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21世紀型中小企業づくりへの挑戦 

企業変革支援プログラム ステップ1 

 冊子の活用とｅ.ｄｏｙｕデータ入力のすすめ  

 「不況に負けない強い体質の企業にしたい」「社員との
意思疎通を図っているつもりだが、思いが伝わらない」「経
営戦略が弱く、実践が進まない」。どんな時代にも、経営
者にとって経営上の悩みは尽きません。 
この「企業変革支援プログラム ステップ 1」は、同友
会の「三つの目的」や「中小企業における労使関係の見解」
「21世紀型中小企業づくり」のエッセンスを抜き出し、そ
れらを企業変革のために必要な要素として整理分類し、企
業の成長発展を図るものさしとして使えるよう、まとめ上
げられたものです。 
 その内容は、経営者の自己診断のみならず、経営幹部や
社員と共に自社分析をし、互いの認識の違いを理解し合う、
「全社一丸の経営」に導く内容となっています。 
 冊子内の文書や図、カットイメージ等は、経営者である
会員（企業変革支援プログラム検討プロジェクト委員）の
手によって、自らが使いやすいものをとつくられました。 
「このプログラムを使い、年1回全会員が企業の健康診

断をしよう」と中同協では呼びかけています。 
みなさんもこのステップ１を活用してさらに同友
会で学び、不況に負けない強じんな企業づくりを行い
ましょう。 
 

 
 
 
ステップ1の冊子（A4判65ページ、

頒価 1000円）には、プログラムの説
明や同友会とのかかわり、どのように
使うのかなどが分かりやすく紹介さ
れています。また、ステップ1の５つ
のカテゴリー・２２項目の設問につい
て、図解や挿絵入りで分かりやすく説

明され、回答が記入できるようになっ
ています。 
冊子を自社の自己診断に使うだけ

でなく、経営指針づくりや例会、会員
訪問などに持ち込み、自社の客観的評
価も受けながら、自社の課題は何か、

同友会で何を学ぶか明らかにするも
のとして活用しましょう。 

ステップ1冊子を活用しましょう 

 
 
同友会の組織活動支援システムe.doyuは、同友会
活動を支援するだけでなく、会員のみなさんに「ス
テップ 1」の回答結果を登録いただくことで、企業
経営も支援できる仕組みとなります。 
多くのみなさんに自社のステップ 1のデータを登

録いただくことで、業種別、従業員規模別、地域別
などさまざまな項目で、自社の立ち位置を客観的に
確認することができるようになり、経営課題を浮き
彫りにして経営戦略を強化し、実践を進めることが
できます。 
また、集積されたデータをもとに、同友会として
経営環境改善の活動を充実させることができるよう
になります。 

e.doyu にデータ入力しましょう 

＊詳細のお問い合わせは、ご所属の同友
会事務局にお願いします 

 

中小企業家同友会全国協議会 
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