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第19 回　経営研究集会開催
「中小“輝”業をめざして」

〜混迷の中で私たちは今、何をすべきか〜
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第
19
回
　
経
営
研
究
集
会
開
催

「
中
小
“
輝
”
業
を
め
ざ
し
て
」

〜
混
迷
の
中
で
私
た
ち
は
今
、
何
を
す
べ
き
か
〜

　
２
年
ぶ
り
と
な
る
第
１９
回
経
営

研
究
集
会
f
r
o
m
滝
沢
が
１１
月

２６
日
（
金
）、
ア
ー
ト
ホ
テ
ル
盛

岡
を
メ
イ
ン
会
場
に
開
催
さ
れ
ま

し
た
。
今
回
は
初
め
て
メ
イ
ン
会

場
と
二
戸
市
、
遠
野
市
の
両
サ
テ

ラ
イ
ト
会
場
、
そ
し
て
オ
ン
ラ
イ

ン
会
場
を
結
び
、
１
０
８
名
の
参

加
で
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
陸
前
高
田
市
、
紫
波
町
と
開
催

地
を
バ
ト
ン
リ
レ
ー
し
、
県
北
支

部
が
設
営
を
担
当
し
滝
沢
市
で
の

開
催
を
準
備
し
て
迎
え
た
昨
年
で

し
た
が
、
感
染
拡
大
の
中
で
延
期

と
な
り
、
一
年
間
の
準
備
を
経
て

今
年
満
を
持
し
て
の
開
催
で
す
。

メ
イ
ン
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
は
「
中
小

“
輝
”
業
を
め
ざ
し
て
」〜
混
迷
の

中
で
私
た
ち
は
今
、
何
を
す
べ
き

か
〜
を
掲
げ
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で

の
新
た
な
一
歩
を
ど
う
歩
む
か
、

参
加
者
同
士
が
じ
っ
く
り
と
向
き

合
い
、
深
く
考
え
た
時
間
と
な
り

ま
し
た
。

　
基
調
講
演
に
は
、
福
岡
か
ら
オ

ン
ラ
イ
ン
で
中
小
企
業
家
同
友
会

全
国
協
議
会
幹
事
長　
中
山
英
敬

氏
（
㈱
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ　
代

表
取
締
役
）
を
迎
え
、
今
、
中
小

企
業
に
期
待
さ
れ
て
い
る
こ

と
」〜
社
員
と
と
も
に
社
会
課
題

に
こ
た
え
ら
れ
る
企
業
に
〜
を

テ
ー
マ
に
お
話
い
た
だ
き
ま
し

た
。
ま
た
実
践
報
告
で
は
「
経
営

環
境
の
変
化
を
逆
手
に
取
っ
た
新

事
業
展
開
」〜
激
変
へ
の
対
応
と

働
き
や
す
い
環
境
を
同
時
に
実
現

す
る
〜
を
テ
ー
マ
に
、
㈲
日
野　

代
表
取
締
役　
日
野　
亨
氏
（
秋

田
同
友
会
代
表
理
事
）
に
現
状
の

企
業
実
践
に
つ
い
て
報
告
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

講
演
、
報
告
の
詳
細
は
次
号
で

ご
紹
介
し
ま
す
が
、
今
号
で
は
お

二
人
の
ま
と
め
で
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と

座
長
の
ま
と
め
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

中
小
企
業
家
同
友
会
全
国
協
議
会

　
　
　
幹
事
長�

中
山
　
英
敬 

氏

　

こ
の
よ
う
な
状
況
下
の
中
で

も
、
集
い
か
か
わ
り
合
い
、
励
ま

し
合
う
こ
と
の
大
切
さ
を
感
じ
た

一
日
で
し
た
。
こ
こ
ま
で
企
画
設

営
さ
れ
た
県
北
支
部
は
じ
め
岩
手

同
友
会
の
皆
様
、
事
務
局
に
こ
う

し
て
実
現
で
き
た
こ
と
に
感
謝
申

し
上
げ
た
い
。
大
変
な
と
き
に
こ

そ
理
念
を
社
員
と
し
っ
か
り
と
深

掘
り
し
、
ぶ
れ
な
い
軸
を
持
つ
。

実
践
報
告
の
日
野
さ
ん
か
ら
も
生

き
様
を
通
じ
て
、
そ
の
ぶ
れ
な
い

軸
を
体
感
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
決
し
て
諦
め
な
い
。
こ
れ
だ

け
仲
間
が
い
る
。
制
限
が
厳
し
く

さ
れ
る
中
で
も
、
や
は
り
人
で
あ

る
以
上
、
人
と
し
て
か
か
わ
り
合

い
、
学
び
合
い
、
励
ま
し
合
っ
て

い
け
ば
、
特
に
社
員
と
で
す
が
、

ど
ん
な
苦
境
が
あ
っ
て
も
乗
り
越

え
ら
れ
る
と
確
信
を
持
ち
ま
し
た
。

有
限
会
社
日
野

　
　
代
表
取
締
役�

日
野
　
亨 

氏

　
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
、
覚
悟
を
決

め
て
い
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
こ
こ
ま
で
雇
用
を
続
け
る

こ
と
の
難
し
さ
を
感
じ
た
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
こ
の

間
、
営
業
が
全
く
出
来
な
い
中
で

気
づ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
幸

せ
は
な
る
の
で
は
な
く
、
幸
せ
は

自
分
の
気
持
ち
で
感
じ
る
も
の
な

の
だ
と
気
づ
い
た
と
き
、
自
然
と

社
員
と
取
り
組
む
こ
と
は
見
え
て

き
ま
し
た
。

　
先
頃
新
た
に
見
直
し
た
行
動
理

念
に
、「
日
々
先
読
み
の
お
も
て

な
し
お
節
介
で
あ
り
が
と
う
を
集

め
る
。」
と
掲
げ
ま
し
た
。
そ
の

中
の
一
つ
に
「
事
前
期
待
を
越
え

る
仕
事
を
す
る
」
と
書
い
て
い
ま

す
。
よ
い
仕
事
と
い
う
の
は
お
客

様
の
事
前
期
待
を
越
え
る
こ
と
。

わ
れ
わ
れ
は
そ
こ
ま
で
や
る
か
、

の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム

で
す
。
と
書
い
て
あ
り
ま
す
。
や

は
り
幸
せ
は
、
仕
事
を
通
じ
て
お

客
様
、
同
僚
に
あ
て
に
さ
れ
る
喜

び
に
こ
そ
あ
る
の
だ
と
、
あ
ら
た

め
て
気
づ
か
さ
れ
た
時
間
で
す
。

二戸サテライト会場
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㈱
フ
ー
ド
ア
ト
リ
エ

�

代
表
取
締
役
　
佐
々
木
朋
乃
氏

　
日
野
氏
は
「
こ
の
状
況
下
で
、

対
面
で
の
食
事
が
殆
ど
出
来
な
く

な
り
、
滝
に
落
ち
て
い
く
よ
う
な

感
覚
に
陥
っ
た
」
と
話
し
ま
す
。

そ
の
中
で
、
店
の
営
業
が
難
し
い

状
況
下
で
こ
そ
で
き
る
こ
と
を
、

と
社
長
塾
を
立
ち
上
げ
、
社
長
自

身
が
社
員
に
直
接
語
り
か
け
、
学

び
合
う
時
間
を
取
っ
て
き
ま
し
た
。

　

私
が
打
ち
合
わ
せ
で
伺
う
中

で
、
日
野
氏
は
こ
う
話
さ
れ
て
い

ま
し
た
。「
社
員
の
人
生
と
生
活

を
守
る
と
い
う
想
い
だ
け
で
し

た
。
み
ん
な
が
仕
事
の
中
で
幸
せ

を
実
感
で
き
る
に
は
ど
う
し
た
ら

い
か
。
そ
れ
に
は
お
客
様
、
働
く

同
僚
か
ら
認
め
て
貰
え
る
喜
び
を

実
感
で
き
る
会
社
で
あ
る
こ
と
な

の
だ
と
思
い
ま
す
。
実
は
同
友
会

に
入
っ
た
頃
、
周
り
に
は
素
晴
ら

し
い
会
社
ば
か
り
で
、
他
社
に

入
っ
た
方
が
社
員
は
幸
せ
な
の
で

は
な
い
か
と
、
思
っ
た
こ
と
も
沢

山
あ
り
ま
し
た
。
で
も
縁
あ
っ
て

こ
こ
で
出
会
っ
た
。
で
あ
れ
ば
、

私
自
身
が
変
わ
る
し
か
な
い
。
よ

い
会
社
を
つ
く
る
し
か
な
い
と

思
っ
た
の
で
す
。
出
会
っ
た
以
上

幸
せ
を
実
感
で
き
る
人
生
を
お

く
っ
て
ほ
し
い
。
そ
ん
な
想
い
で

こ
の
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
社
長
塾
で

を
立
ち
上
げ
、
社
員
に
伝
え
て
き

ま
し
た
。」

い
か
に
自
分
を
さ
ら
け
出
し
て

生
き
る
こ
と
が
で
き
る
か

　
今
回
の
研
究
集
会
で
の
大
き
な

気
づ
き
は
、
１
つ
め
は
「
経
営
者

の
共
育
ち
」
で
す
。

　
私
は
常
に
社
員
の
た
め
、
地
域

の
た
め
、
未
来
の
た
め
と
言
い
続

け
て
い
ま
し
た
。
自
分
の
生
き
方

や
幸
せ
と
は
何
か
を
考
え
る
こ
と

を
放
棄
し
、「
何
の
た
め
に
経
営

す
る
の
か
」
を
掲
げ
て
や
っ
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
コ
ロ
ナ
禍
の
中

で
、
自
分
に
限
界
が
来
て
し
ま
い

ま
し
た
。
私
の
思
い
は
、「
な
ぜ

自
分
だ
け
が
我
慢
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
か
。
な
ぜ
伝
わ
ら
な
い

の
か
。」
こ
れ
が
自
分
の
本
心
だ

と
気
づ
き
ま
し
た
。
そ
し
て
そ
れ

を
さ
ら
け
出
す
こ
と
の
怖
さ
を
感

じ
て
い
ま
し
た
。「
一
人
の
人
間

と
し
て
自
分
の
人
生
を
ど
う
生
き

た
い
の
か
。」
こ
こ
に
向
き
合
う

こ
と
で
、
経
営
者
の
覚
悟
と
向
き

合
え
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま

す
。
そ
し
て
そ
れ
は
、
多
く
の
他

人
と
の
関
わ
り
を
通
し
て
気
づ
く

も
の
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
こ

に
本
質
が
あ
り
ま
す
。
社
長
だ
け

で
は
何
も
で
き
ま
せ
ん
。
共
に
時

間
を
共
有
し
て
い
る
社
員
と
共
に

あ
る
こ
と
。
そ
れ
ぞ
れ
の
思
う
幸

せ
と
は
何
か
、
か
か
わ
り
合
い
な

が
ら
考
え
る
、
共
に
と
い
う
意
味

の
深
さ
を
学
び
ま
し
た
。

実
践
し
な
け
れ
ば
何
の
意
味
も

な
い

　
そ
し
て
も
う
一
つ
は
実
践
に
関

し
て
の
考
え
方
で
す
。
私
た
ち
経

営
者
は
社
員
に
比
べ
圧
倒
的
に
学

ぶ
時
間
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
学

ん
だ
こ
と
を
、
私
た
ち
は
実
践
し

て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
店
の
営
業

が
で
き
な
い
中
で
、
日
野
社
長
は

社
長
塾
を
相
当
の
時
間
を
か
け
て

実
践
し
ま
す
。
反
対
意
見
も
あ
っ

た
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。
で
も
実

践
し
続
け
ま
す
。
反
対
意
見
は
意

見
と
し
て
捉
え
、
そ
れ
で
あ
れ
ば

と
手
段
を
変
え
、
行
い
ま
し
た
。

想
像
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
売
り

上
げ
が
蒸
発
し
、
飲
食
店
に
は
行

け
な
い
、
行
か
な
い
。
そ
し
て
そ

の
状
況
が
い
つ
戻
る
の
か
。
そ
も

そ
も
戻
ら
な
い
、
と
い
わ
れ
て
い

る
中
で
社
員
と
月
に
５
日
間
、
毎

月
毎
月
意
識
改
革
を
行
う
こ
と
を

続
け
て
き
ま
し
た
。

　
中
山
幹
事
長
の
話
に
も
あ
り
ま

し
た
が
学
び
は
実
践
し
て
こ
そ
学

び
な
の
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
い
い
学
び
は
あ
っ
た
。
で
も

明
日
は
忙
し
い
か
ら
行
わ
な
い
。

思
い
立
っ
て
行
っ
て
も
徐
々
に

フ
ェ
ー
ド
ア
ウ
ト
し
て
行
わ
な
く

な
る
。単
発
の
実
践
繰
り
返
し
で
、

社
員
に
は
忙
し
く
て
そ
れ
ど
こ
ろ

で
は
な
い
と
言
わ
れ
イ
ラ
イ
ラ
す

る
。
そ
ん
な
経
験
は
あ
り
ま
せ
ん

か
。
学
び
は
使
わ
な
け
れ
ば
、
単

な
る
知
識
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま

す
。「
何
の
た
め
に
実
践
す
る
の

か
。
信
念
を
持
っ
て
実
践
す
る
こ

と
が
経
営
者
の
覚
悟
と
実
践
の
表

裏
一
体
に
な
る
の
だ
」
と
教
え
ら

れ
ま
し
た
。

未
熟
だ
か
ら
共
に
実
践
す
る

　

日
野
社
長
は
訪
問
し
た
と
き

に
、
何
度
も
「
未
熟
だ
か
ら
」
と

お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。
私
は

こ
の
言
葉
に
救
わ
れ
ま
し
た
。
人

は
皆
誰
し
も
未
熟
だ
か
ら
こ
そ
、

一
人
で
は
生
き
て
い
け
ま
せ
ん
。

未
熟
だ
か
ら
共
に
学
び
、
未
熟
だ

か
ら
共
に
考
え
、
未
熟
だ
か
ら
共

に
実
践
す
る
。
学
ん
で
か
ら
や
る

の
で
は
な
く
、
学
び
な
が
ら
や
る

の
で
す
。

　
た
と
え
危
機
が
目
の
前
に
現
れ

て
も
、
そ
れ
を
機
会
と
捉
え
、
今

そ
れ
ぞ
れ
が
何
に
集
中
す
べ
き
か

同
友
会
の
例
会
や
委
員
会
で
気
づ

き
合
い
、
最
後
に
自
社
に
持
ち
帰

り
仲
間
と
考
え
合
い
な
が
ら
、
目

の
前
の
課
題
に
取
り
組
み
、
互
い

に
あ
り
が
と
う
と
言
い
合
え
る
仲

間
で
あ
り
た
い
。
弱
さ
が
目
の
前

に
あ
る
と
き
に
、
答
え
を
教
え
て

く
れ
る
の
で
は
な
く
、
自
分
で
考

え
る
き
っ
か
け
を
く
だ
さ
っ
た
皆

さ
ん
に
感
謝
い
た
し
ま
す
。

座
長
の
ま
と
め

座長の佐々木朋乃氏（左）
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私
に
関
わ
る
全
て
の
人
を

ハ
ッ
ピ
ー
に
し
た
い

　

12
月
15
日
（
水
）
カ
ガ
ヤ
肴
町

ビ
ル
で
盛
岡
支
部
12
月
例
会
が
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ト
で
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
報
告
者
は
、
㈱
斉
藤
光
学
製
作

所　
代
表
取
締
役　
齊
藤
大
樹
氏

（
秋
田
同
友
会
）
よ
り
「
社
員
第
一

主
義
で
考
え
る
組
織
運
営
」〜
個
を

理
解
す
る
重
要
性
と
は
〜
を
テ
ー

マ
に
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
大
学
卒
業
後
、
大
手
化
学
メ
ー

カ
ー
に
入
社
、
201


7
年
5
月

に
㈱
斉
藤
光
学
製
作
所
に
入
社

後
、
2021



年
9
月
に
事
業
継

承
し
3
代
目
と
し
て
代
表
取
締
役

に
就
任
し
ま
し
た
。

　
入
社
し
、
自
分
の
仕
事
の
価
値

を
振
り
返
る
機
会
が
多
く
あ
り
ま

し
た
。「
ど

ん
な
思
い

で
仕
事
を

し
て
い
る

の
」「
ど

ん
な
経
営

者
に
な
り
た
い
の
」
と
問
い
か
け

を
さ
れ
る
中
で
「
自
分
は
何
の
た

め
に
生
き
て
い
る
の
か
。
何
の
た

め
に
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
。」
を

考
え
ま
し
た
。「
周
り
に
い
る
人

た
ち
が
自
分
と
関
わ
り
を
持
ち
、

一
緒
に
成
し
遂
げ
た
時
に
幸
せ

だ
」
と
思
っ
て
も
ら
え
た
時
、
自

分
自
身
の
存
在
価
値
を
認
識
で
き

る
と
思
い
ま
し
た
。「
私
に
関
わ

る
全
て
の
人
を
ハ
ッ
ピ
ー
に
し
た

い
！
」
こ
の
言
葉
が
齊
藤
氏
の
大

き
な
ビ
ジ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
。

社
員
第一主
義
の
会
社
経
営
に

　
9
月
1
日
に
社
長
に
就
任
し
社

員
に
約
束
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
働
い
て
い
る
社
員
が
仲
間
と
一

緒
に
良
い
製
品
を
つ
く
り
た
い
と

思
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
お
客
様

に
良
い
製
品
、
良
い
サ
ー
ビ
ス
を

届
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
だ
か

ら
こ
そ
社
員
第
一
主
義
で
会
社
経

営
を
し
て
い
く
こ
と
を
社
員
に
約

束
し
ま
し
た
。

　
社
員
に
は
斉
藤
光
学
の
た
め
に

働
く
の
で
は
な
く
、
斉
藤
光
学
を

通
じ
て
自
分
の
人
生
を
豊
か
に
、

や
っ
ぱ
り
顔
を
見
な
が
ら

何
で
も
話
せ
る
の
が
同
友
会

　
１２
月
１７
日
（
金
曜
日
）、
宮
古
地

区
準
備
会
が
宮
古
市
民
文
化
会
館

で
行
わ
れ
ま
し
た
。
以
前
は
宮
古

支
部
と
し
て
毎
月
例
会
を
開
催
し
、

活
発
な
活
動
を
続
け
て
き
ま
し
た

が
、
１０
年
前
の
東
日
本
大
震
災
で

の
被
災
で
一
時
支
部
活
動
を
休
止

し
、
盛
岡
支
部
の
所
属
す
る
形
で

情
報
交
換
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

　
沿
岸
の
交
通
網
が
整
備
さ
れ
、

南
は
陸
前
高
田
か
ら
北
は
久
慈
ま

で
一
本
の
道
路
で
つ
な
が
っ
た
こ

と
か
ら
、
今
月
か
ら
支
部
地
区
活

動
の
再
開
を
視
野
に
準
備
を
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
地
元
宮
古
か
ら
参
加
し
た
、
し

尿
汲
取
り
・
廃
棄
物
の
収
集
運
搬

な
ど
生
活
に
深
く
関
わ
る
仕
事
を

盛

岡

支

部

宮
古
地
区
準
備
会

支
部・地
区・委
員
会“
ほ
っ
”と
ラ
イ
ン

そ
し
て
幸
せ
を
実
現
す
る
た
め
に

日
々
の
仕
事
を
し
て
欲
し
い
と

願
っ
て
い
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
を

見
る
こ
と
と
理
解
す
る
こ
と
が
重

要
。「
豊
か
な
人
が
集
ま
る
所
に

は
人
が
集
い
ま
す
。
会
社
も
同
じ

だ
と
思
い
ま
す
。」
社
員
第
一
主

義
で
取
り
組
ん
で
い
る
齊
藤
氏
の

報
告
で
し
た
。

担
う
㈲
ニ
コ
ニ
コ
総
合
企
業　
代

表
取
締
役　
大
崎
博
晃
氏
か
ら
歓

迎
の
挨
拶
で
は
、「
経
営
を
学
ぶ

場
は
多
く
あ
っ
て
も
、
本
音
で

様
々
な
悩
み
を
語
り
合
っ
た
り
意

見
交
換
を
す
る
場
は
、
貴
重
な
機

会
。
地
域
の
企
業
が
こ
う
し
て
か

か
わ
り
合
う
時
間
が
つ
く
れ
れ

ば
」
と
、
今
後
へ
の
期
待
を
話
し

ま
し
た
。

　
続
け
て
行
わ
れ
た
大
崎
氏
の
近

況
ミ
ニ
報
告
で
は
、
岩
手
大
学
の

大
学
院
に
中
国
か
ら
留
学
し
研
究

を
続
け
て
い
る
学
生
が
、「
宮
古

地
域
の
一
般
ゴ
ミ
や
廃
棄
物
の
収

集
運
搬
や
分
別
、
資
源
循
環
に
つ

い
て
実
際
の
現
場
を
体
験
し
た

い
」
と
一
週
間
の
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
に
訪
れ
た
こ
と
が
話
さ
れ

ま
し
た
。

　
学
生
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
、

あ
ら
た
め
て
自
社
の
経
営
指
針
を

見
直
し
た
こ
と
、
そ
し
て
何
よ
り

も
現
場
の
社
員
に
と
っ
て
大
い
に

刺
激
に
な
り
、
自
分
た
ち
が
日
常

取
り
組
ん
で
い
る
仕
事
に
誇
り
を

持
っ
て
向
き
合
う
こ
と
が
で
き
た

貴
重
な
経
験
だ
っ
た
こ
と
。
ま
た

宮
古
市
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
最

終
処
分
場
ま
で
見
学
さ
せ
て
も
ら

え
る
こ
と
に
な
り
、
金
属
を
丁
寧

に
分
別
し
て
い
る
作
業
を
見
て
、

大
崎
氏
ご
自
身
に
と
っ
て
も
、
回

収
し
た
廃
棄
物
が
大
切
に
扱
わ
れ

て
い
る
こ
と
を
よ
り
強
く
感
じ
た

時
間
だ
っ
た
こ
と
な
ど
、
コ
ロ
ナ

禍
の
中
で
外
部
と
の
接
触
が
少
な

い
中
で
、
皆
さ
ん
に
と
っ
て
、
か

か
わ
り
合
い
な
が
ら
学
び
合
う
こ

と
の
喜
び
を
実
感
し
た
体
験
と

な
っ
た
様
子
で
し
た
。

　
今
回
は
県
北
支
部
か
ら
水
戸
谷

完
爾
氏
、
紫
波
花
巻
支
部
か
ら
瀬

川
峰
雄
氏
、
気
仙
支
部
か
ら
熊
谷

秀
明
氏
と
、
３
支
部
が
県
内
各
地

か
ら
応
援
に
駆
け
つ
け
、
久
々
に

顔
を
見
て
声
を
か
け
あ
い
盛
り
上

が
っ
た
例
会
と
な
り
ま
し
た
。
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中
堅
幹
部
･
幹
部
社
員
共
育
講
座

2021
日
常
の
人
間
的
な
か
か
わ
り
合
い
に

こ
そ
、成
長
の
原
点
が
あ
る

　

12
月
14
日
（
火
）、
社
員
共
育
委
員
会

主
催
の
2021



中
堅
幹
部
･
幹
部
社
員

共
育
講
座
の
第
４
講
、
最
終
講
を
終
了
し

ま
し
た
。
中
堅
幹
部
・
幹
部
社
員
が
経
営

者
と
と
も
に
企
業
を
と
り
ま
く
課
題
に
つ

い
て
共
通
の
認
識
を
持
ち
、
互
い
に
も
っ

と
も
信
頼
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
成

長
し
合
う
関
係
を
つ
く
る
こ
と
を
目
的
に

し
、
１０
月
か
ら
４
つ
の
講
座
を
行
っ
て
き

ま
し
た
。

　
２
０
２
１
年
の
講
座
は
初
め
て
、
オ
ン

ラ
イ
ン
の
利
点
を
生
か
し
、
福
岡
同
友
会

専
務
理
事
の
川
畑
義
行
氏
や
中
小
企
業
家

同
友
会
全
国
協
議
会
事
務
局
長
の
斉
藤
一

隆
氏
を
お
迎
え

し
、
３０
年
を
超

え
る
ご
自
身
の

同
友
会
運
動
へ

の
関
わ
り
か
ら

ご
自
身
の
体
験

談
を
お
話
い
た

だ
く
講
座
を
準

備
し
ま
し
た
。

　

第
１
講
で

は
、「
企
業
を

と
り
ま
く
現
状

を
つ
か
む
」
を

テ
ー
マ
に
鳥
の

目
と
虫
の
目
で

社
会
全
体
を
捉
え
る
こ
と
、世
界
と
日
本
、

地
域
の
実
状
を
正
確
に
見
る
こ
と
の
大
切

さ
を
学
び
ま
し
た
。ま
た
第
２
講
で
は「
混

迷
の
中
か
ら
あ
ら
た
な
仕
事
を
ど
う
生
み

出
す
か
」
を
テ
ー
マ
に
㈱
高
田
自
動
車
学

校
取
締
役
会
長　
田
村　
滿
氏
か
ら
、
コ

ロ
ナ
後
の
新
た
な
企
業
の
展
望
、
社
会
課

題
解
決
へ
向
け
た
新
事
業
の
可
能
性
を
探

り
ま
し
た
。

　

ま
た
第
３
講
で
は
、「
経
営
者
と
幹
部

社
員
が
共
に
豊
か
な
人
生
を
実
現
す
る
た

め
に
」（
人
間
力
経
営
）
を
テ
ー
マ
に
、

一
人
ひ
と
り
が
い
か
に
自
分
の
人
生
に
も

仕
事
へ
の
取
り
組
み
に
も
正
面
か
ら
向
き

合
い
、
関
わ
り
あ
っ
て
い
く
か
、
を
福
岡

同
友
会
専
務
理
事
の
川
畑
義
行
氏
の
報
告

か
ら
学
び
ま
し
た
。

　
そ
し
て
今
回
の
最
終
講
「
持
続
可
能
な

企
業
で
あ
り
続
け
る
た
め
の
条
件
と
は
」

（
全
国
の
教
訓
に
学
ぶ
）
を
テ
ー
マ
に
し

た
斉
藤
氏
の
講
義
は
、「
よ
い
会
社
と
は
」

「
２１
世
紀
型
中
小
企
業
と
は
」
と
い
う
、

日
頃
同
友
会
の
会
員
同
士
が
例
会
で
学
び

合
っ
て
い
る
本
質
を
、
全
国
の
企
業
の
実

践
実
例
か
ら
わ
か
り
や
す
く
お
話
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　
参
加
し
た
幹
部
社
員
、
経
営
者
か
ら
は
、

「
日
常
の
社
内
の
か
か
わ
り
合
い
に
原
点

が
あ
る
」「
私
た
ち
が
地
域
の
暮
ら
し
を
支

え
て
い
る
誇
り
が
持
て
た
」
な
ど
の
感
想

が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
人
生
に
と
っ
て
か

け
が
え
な
い
大
切
な
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

　
岩
手
県
主
催
の
「
第
２
回
い
わ
て
復
興

未
来
塾　
〜
震
災
10
年　

ふ
る
さ
と
岩

手
・
三
陸
の
創
造
〜
」
が
、
新
し
く
建
て

ら
れ
た
ば
か
り
の
陸
前
高
田
市
民
文
化
会

館
・
一
本
松
ホ
ー
ル
で
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
今
回
は
初
め
て
「
大
震
災
時
に
地
域
の

中
小
企
業
が
い
か
に
活
躍
し
、
地
域
の
暮

ら
し
を
守
り
再
興
し
て
き
た
か
」
に
、
ス

ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
が
あ
て
ら
れ
、
岩
手
同
友

会
か
ら
３
人
が
登
壇
し
ま
し
た
。

　
基
調
講
演
で
は
「
震
災
10
年
。
地
元
紙

か
ら
見
た
こ
れ
か
ら
の
復
興
」
を
テ
ー
マ

に
、
㈱
東
海
新
報
社　
代
表
取
締
役　
鈴

木
英
里
氏
が
講
演
に
立
ち
ま
し
た
。
鈴
木

氏
は
、
当
時
は
報
道
の
現
場
に
記
者
と
し

て
立
ち
、
人
々
の
暮
ら
し
の
実
状
や
声
を

つ
ぶ
さ
に
新
聞
紙
上
で
発
信
し
て
き
ま
し

た
。「
あ
の
と
き
１０
才
だ
っ
た
子
ど
も
た

ち
も
も
う
２０
才
。
こ
ん
な
に
成
長
し
ま
し

た
」
と
紹
介
さ
れ
た
映
像
に
は
、
当
時
の

幼
か
っ
た
４
人
の
子
ど
も
た
ち
が
、
今
で

は
社
会
人
と
し
て
し
っ
か
り
両
足
で
立
っ

て
い
る
姿
が
紹
介
さ
れ
、
会
場
か
ら
は
そ

の
姿
へ
の
感
動
の
声
が
上
が
り
ま
し
た
。

　

続
く
座
談
会
は
、「
中
小
企
業
の
連
携

と
復
興
の
力
。
あ
の
日
の
気
仙
か
ら
未
来

の
街
づ
く
り
へ
」
を
テ
ー
マ
に
㈱
八
木
澤

商
店　
取
締
役
会
長　
河
野
和
義
氏
と
、

㈱
高
田
自
動
車
学
校　
取
締
役
会
長　
田

村　
滿
氏
が
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
登
壇
し

ま
し
た
。

　
河
野
氏
か
ら
は
震
災
前
か
ら
先
駆
者
と

し
て
取
り
組
ん
で
来
た
地
元
学
に
つ
い
て

や
、
太
鼓
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
を
通
じ
た
全

国
と
の
心
の
つ
な
が
り
を
。
田
村
氏
か
ら

は
岩
手
同
友
会
が
震
災
直
後
か
ら
全
国
の

同
友
会
に
支
援
い
た
だ
き
行
っ
て
き
た
約

２
０
０
箇
所
の
避
難
所
へ
の
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
配
達
、
そ
し
て
今
年
オ
ー
プ
ン
し
た

ば
か
り
の
発
酵
パ
ー
ク
「
カ
モ
シ
ー
」
に

込
め
ら
れ
た
想
い
や
今
後
の
展
望
に
つ
い

て
も
お
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
達
増
知
事
は
「
今
日
初
め
て
聞
い
た
話

が
沢
山
あ
り
、
こ
う
し
て
地
域
を
訪
れ
、

そ
れ
ぞ
れ
が
当
時
大
切
に
取
り
組
ん
だ
こ

と
を
丁
寧
に
聞
き
続
け
て
い
く
こ
と
が
い

か
に
重
要
な
こ
と
か
実
感
し
た
時
間
だ
っ

た
」
と
話
し
、
今
後
の
継
続
し
て
開
催
し

て
い
く
こ

と
を
あ
ら

た
め
て
確

認
し
た
復

興
未
来
塾

と
な
り
ま

し
た
。

第
２
回　
い
わ
て
復
興
未
来
塾

〜
震
災
10
年
　
ふ
る
さ
と
岩
手
・
三
陸
の
創
造
〜
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競
争
よ
り
協
力
を
！

雨
に
も
負
け
ず

風
に
も
負
け
ず

雪
に
も
夏
の
暑
さ
に
も
負
け
ぬ

丈
夫
な
体
を
持
ち

…

岩
手
の
風
土
が
生
ん
だ
偉
人・

宮
沢
賢
治
の
代
表
作
の

書
き
出
し
部
分
で
す
。

　
私
は
、岩
手
大
学
在
学
期
間
中
、

花
巻
市
の
宮
沢
賢
治
記
念
館
や
そ

の
他
ゆ
か
り
の
地
を
訪
問
し
、
い

く
つ
か
の
作
品
も
読
み
、
詩
人
、

作
家
、
科
学
者
、
宗
教
家
と
多
彩

な
顔
を
持
つ
偉
人
に
、
自
分
な
り

に
対
面
し
ま
し
た
。

　
そ
の
対
面
の
過
程
で
、
素
直
に

吸
収
し
、
感
銘
で
き
る
部
分
と
、

何
か
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
、
自
分

の
心
が
抵
抗
す
る
部
分
が
あ
り
ま

し
た
。
今
で
も
そ
う
で
す
。
宮
沢

賢
治
を
敬
愛
す
る
岩
手
の
人
た
ち

に
は
怒
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
そ
れ
を
承
知
で
、
私
の
正
直

な
見
解
を
書
き
ま
す
。

　
こ
の
有
名
な
詩
を
印
象
付
け
て

い
る
言
葉
は
「
負
け
ず
」
で
す
。

宮
沢
賢
治
は
、人
間
が
、雨
や
風
、

雪
や
夏
の
暑
さ
と
い
う
物
理
的
な

気
象
現
象
に
対
抗
し
て
、
勝
つ
か

負
け
る
か
、
と
い
う
こ
と
を
表
現

し
て
い
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
負
け
ず
」
と
は
比
喩
的
な
表
現

で
、
別
の
具
体
的
な
言
葉
に
置
き

シ
リ
ー
ズ 

コ
ラ
ム
㊸

換
え
る
と
「
耐
え
る
」
と
い
う
意

味
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
で
は
何

故
に
、
宮
沢
賢
治
は
、
素
直
で
具

体
的
な
「
耐
え
る
」
と
い
う
表
現

で
は
な
く
、
比
喩
的
な「
負
け
ず
」

と
い
う
フ
レ
ー
ズ
を
用
い
た
の
で

し
ょ
う
か
？

　
「
勝
ち
負
け
」
と
い
う
の
は
、

人
間
社
会
の
古
く
か
ら
の
関
心
事

で
す
。部
族
や
地
域
や
国
の
間
で
、

「
勝
ち
負
け
」に
拘
る
争
い
や「
競

争
」
は
、
今
日
ま
で
、
絶
え
間
な

く
続
い
て
い
ま
す
。
家
族
や
小
さ

な
グ
ル
ー
プ
の
中
で
も
、
兄
弟
姉

妹
間
の
競
争
、
同
僚
や
ラ
イ
バ
ル

同
士
の
競
争
な
ど
が
あ
り
、
そ
の

結
果
と
し
て
、
勝
者
と
敗
者
が
生

ま
れ
ま
す
。
18
世
紀
末
か
ら
欧
米

で
始
ま
っ
た
産
業
革
命
以
来
、
世

界
に
拡
散
し
浸
透
し
た
資
本
主
義

市
場
経
済
は
、
人
間
社
会
の
大
き

な
関
心
事
で
あ
る
「
競
争
」
を
大

き
な
原
動
力
と
し
て
稼
働
し
、
発

展
し
て
い
ま
す
。
産
業
革
命
の

真
っ
只
中
、
19
世
紀
半
ば
に
、
世

の
中
に
大
き
な
衝
撃
を
与
え
た

ダ
ー
ウ
ィ
ン
の『
種
の
起
源
』は
、

生
物
進
化
の
原
動
力
と
し
て
「
生

存
競
争
」
と
「
自
然
淘
汰
」
を
挙

げ
て
い
ま
す
。
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
進

化
論
は
、「
競
争
」
を
経
済
発
展

の
原
動
力
と
す
る
資
本
主
義
市
場

経
済
を
、
科
学
的
、
思
想
的
に
大

き
く
後
押
し
し
ま
し
た
。

　
宮
沢
賢
治
が
生
き
た
の
は
、
欧

米
に
追
い
つ
け
、
欧
米
を
追
い
越

せ
で
、
日
本
の
近
代
化
が
急
速
に

進
ん
だ
時
代
で
し
た
。
近
代
化
以

前
の
日
本
の
封
建
社
会
か
ら
あ
っ

た
「
勝
ち
負
け
」
の
価
値
観
や
風

土
に
、
産
業
技
術
と
一
緒
に
「
輸

入
」
さ
れ
た
資
本
主
義
市
場
社
会

の
「
競
争
」
の
原
理
が
加
わ
り
、

融
合
・
強
化
さ
れ
た
時
代
で
す
。

宮
沢
賢
治
は
、
そ
の
よ
う
な
時
代

の
流
れ
と
風
潮
に
疑
問
と
不
安
を

抱
き
、
日
本
の
田
舎
に
古
く
か
ら

息
付
く
、
自
然
を
受
け
入
れ
、
自

然
と
調
和
し
た
素
朴
な
生
き
方
、

考
え
方
を
唱
え
た
人
だ
と
、
私
は

理
解
し
て
い
ま
す
。
そ
の
彼
が
何

故
、
比
喩
的
な
使
い
方
で
あ
り
ま

す
が
「
負
け
ず
」
と
い
う
競
争
に

関
わ
る
言
葉
を
こ
こ
で
使
っ
た
の

か
、
と
い
う
と
こ
ろ
に
、
私
が
素

直
に
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
、
心
の

抵
抗
が
生
じ
る
も
の
が
あ
り
ま

す
。
で
は
こ
れ
が
「
耐
え
る
」
と

い
う
率
直
で
具
体
的
な
表
現
だ
っ

た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
か
？　
私
は

正
直
、
ま
だ
抵
抗
が
あ
り
ま
す
。

何
故
に
「
耐
え
る
」
必
要
が
あ
る

の
か
、
と
考
え
て
し
ま
い
ま
す
。

「
耐
え
る
」
は
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に

捉
え
る
と
「
謙
遜
」
や
自
然
へ
の

「
畏
敬
の
念
」
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
私
は
何
か
「
卑
屈
」
な
も
の

を
感
じ
て
し
ま
い
ま
す
。
厳
し
い

自
然
と
そ
の
物
理
現
象
を
そ
の
ま

ま
受
け
入
れ
て
、
そ
れ
を
逆
に
楽

し
む
く
ら
い
の
心
の
持
ち
方
の
ほ

う
が
、
精
神
衛
生
上
も
健
康
で
、

サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
じ
ゃ
な
い
か
と
。

　
ダ
ー
ウ
ィ
ン
は
、
画
期
的
な
理

論
を
構
築
し
て
世
の
中
に
発
表

し
、
近
代
科
学
と
近
代
社
会
の
発

展
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え

ま
し
た
。
し
か
し
彼
は
、「
競
争
」

と
い
う
、
自
然
界
の
原
則
の
1
側

面
だ
け
に
焦
点
を
当
て
、
現
代
科

学
が
明
ら
か
に
し
て
い
る
も
う
1

つ
の
側
面
で
あ
る
「
協
力
」
の
原

則
を
、
ほ
ぼ
完
全
に
見
落
と
し
し

て
い
ま
し
た
。

　

現
実
の
自
然
界
は
、「
競
争
」

よ
り
も
「
協
力
」
の
ほ
う
に
遙
か

に
大
き
な
重
き
を
置
い
て
機
能
し
、

進
化
し
て
い
ま
す
。
ダ
ー
ウ
ィ
ニ
ズ

ム
の「
競
争
進
化
」で
は
な
く
、「
共

生
進
化
」
で
す
。
競
争
は
、
人
間

も
含
め
、
多
く
の
生
物
種
に
と
って

は
、
不
得
意
分
野
で
す
。
企
業
や

団
体
の
運
営
に
お
い
て
も
、「
競

争
」
よ
り
「
協
力
」
の
原
則
を

活
用
し
た
ほ
う
が
、
上
手
く
い
き

ま
す
し
、
雰
囲
気
も
よ
く
な
り
、

サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
も
生
ま
れ
や
す
く
な
り
ま
す
。

岩
手
県
中
小
企
業
家
同
友
会
で
、

み
な
さ
ん
も
、
日
々
感
じ
ら
れ
て
い

る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？



7

昨
年
中
は
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

今
年
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

新刊紹介！
「中小輝業への道」

〜就業規則と
「働く環境づくり」で

成長する〜
中小企業家同友会
全国協議会　監修

働く環境づくりプロジェクト
チーム著
A5 版 約 280 頁 定価 2,750 円
（本体価格 2,500 円 + 税）
☆お求めは岩手同友会事務局まで！
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第
１９
回
経
営
研
究
集
会
で
の
座
長
の

ま
と
め
は
、
最
近
の
オ
ン
ラ
イ
ン
例
会

で
は
感
じ
ら
れ
な
か
っ
た
渾
身
（
こ
ん

し
ん
）
の
迫
力
で
し
た
。
▼
先
行
き
が

ま
っ
た
く
見
え
な
い
中
で
、
社
長
と
し

て
担
う
責
任
感
は
、
自
分
を
も
押
し
つ

ぶ
し
て
し
ま
う
ほ
ど
の
も
の
。
つ
い「
な

ぜ
私
だ
け
が
こ
ん
な
に
苦
労
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
か
」
と
い
う
感
情
を

ぶ
つ
け
て
し
ま
っ
て
い
た
こ
と
に
、
自

責
の
念
も
あ
っ
た
と
話
し
ま
す
。
▼
社

内
の
研
修
と
し
て
、
店
の
営
業
を
休
ん

で
も
ら
い
社
員
全
員
で
迎
え
た
研
究
集

会
。
そ
の
場
で
社
長
が
、
自
分
が
思
っ

て
い
た
本
音
を
晒
す
こ
と
は
、
ど
れ
だ

け
勇
気
が
い
っ
た
で
し
ょ
う
か
。
▼「
何

も
な
い
、
で
き
な
い
自
分
を
隠
さ
ず
に

あ
り
の
ま
ま
に
見
せ
て
、
目
の
前
の
課

題
を
一
緒
に
考
え
る
。」
周
り
は
変
わ
ら

な
い
の
に
、
勝
手
に
壁
を
つ
く
っ
て
い

た
の
は
自
分
だ
っ
た
の
だ
と
気
づ
き
ま

す
。
▼
「
未
熟
だ
か
ら
共
に
学
び
、
未

熟
だ
か
ら
共
に
考
え
、
未
熟
だ
か
ら
共

に
実
践
す
る
。
学
ん
で
か
ら
や
る
の
で

は
な
く
、
学
び
な
が
ら
や
る
の
で
す
。」

言
葉
は
違
え
ど
、
今
回
登
壇
し
た
全
員

に
共
通
し
た
信
念
。
寅
年
を
迎
え
る
新

年
へ
向
け
た
励
ま
し
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に

聞
こ
え
ま
す
。

有限会社いわてにっかコミュニティ企画
〔事業内容〕デイサービス／生活介護／訪問介護／住宅型有料老人ホーム
児童デイサービス／相談支援事業所／訪問看護／就労継続支援B型


