
1010
Oct.Oct.

「
フ
ラ
ワ
ー
パ
ー
ク
を
実
現
し
、

「
フ
ラ
ワ
ー
パ
ー
ク
を
実
現
し
、

��

子
ど
も
た
ち
の
笑
顔
あ
ふ
れ
る
地
域
を
再
興
し
た
い
」　

子
ど
も
た
ち
の
笑
顔
あ
ふ
れ
る
地
域
を
再
興
し
た
い
」　

��

M
i
u
r
a

M
i
u
r
a　　
G
r
e
e
n

G
r
e
e
n　　
G
a
r
d
e
n

G
a
r
d
e
n　
代
表　

　
代
表　

三
浦　
雄
也

三
浦　
雄
也　
氏
　
氏
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活
き
生
き
企
業
訪
問
記

活
き
生
き
企
業
訪
問
記

〈シリーズ〉〈シリーズ〉

いい

いい

「
色
と
り
ど
り
の
花
が
咲
き
誇
る
フ
ラ
ワ
ー
パ
ー
ク
を
実
現
し
、

「
色
と
り
ど
り
の
花
が
咲
き
誇
る
フ
ラ
ワ
ー
パ
ー
ク
を
実
現
し
、

子
ど
も
た
ち
の
笑
顔
あ
ふ
れ
る
地
域
を
再
興
し
た
い
」

子
ど
も
た
ち
の
笑
顔
あ
ふ
れ
る
地
域
を
再
興
し
た
い
」

M
i
u
r
a

M
i
u
r
a　　
G
r
e
e
n

G
r
e
e
n　　
G
a
r
d
e
n

G
a
r
d
e
n

代
表　
代
表　

三
浦　
雄
也

三
浦　
雄
也
氏氏

３
年
の
修
行
じ
ゃ
、

始
め
て
も
続
け
ら
れ
な
い
よ

　
美
し
く
咲
き
誇
る
色
と
り
ど
り

の
カ
ラ
ー
、
エ
キ
ナ
セ
ア
。

M
i
u
r
a　

G
r
e
e
n　

G
a
r
d
e
n
（
ミ
ウ
ラ
グ
リ
ー

ン
ガ
ー
デ
ン
）
の
切
り
花
圃
場
は

山
あ
い
の
豊
か
な
自
然
に
囲
ま
れ

た
集
落
の
中
に
広
が
り
ま
す
。

　

就
農
5
年
目
を
迎
え
る
M
i
u

r
a　
G
r
e
e
n　
G
a
r
d
e
n　

代
表
の
三
浦
雄
也
氏
は
、
二
戸
市

浄
法
寺
町
の
り
ん
ど
う
農
家
に
生

ま
れ
、
高
校
、
大
学
で
は
土
壌
・

品
種
改
良
を
学
び
、
そ
の
ま
ま
東

京
に
就
職
し
ま
し
た
。

　
当
初
は
継
ぐ
気
持
ち
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
大
学
で
学
ぶ
こ

と
で
次
第
に
農
業
が
視
野
に
入
っ

て
き
ま
し
た
。「
農
業
を
す
る
気

持
ち
が
あ
る
な
ら
流
通
の
こ
と
を

勉
強
し
て
こ
い
」
と
父
親
に
言
わ

れ
、
大
学
を
卒
業
後
、
大
手
の
花

き
卸
売
業
者
に
入
社
。
当
時
は
期

限
を
決
め
て
帰
る
つ
も
り
で
い
た

た
め
、
先
輩
や
上
司
に
「
3
年
で

や
め
て
農
業
を
や
り
ま
す
」
と
話

す
と
、
上
司
か
ら

「
た
っ
た
3
年
で

は
始
め
て
も
続
け

て
い
け
な
い
よ
」

と
言
わ
れ
、
自
分

が
何
の
夢
も
ビ

ジ
ョ
ン
も
持
っ
て

い
な
い
こ
と
に
気

づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
し
て
そ
こ
で

出
会
っ
た
縁
で
、

長
野
県
松
本
市
の

２６
の
生
産
者
で
組
織
す
る
切
り
花

生
産
法
人
（
㈱
フ
ラ
ワ
ー
ス
ピ

リ
ッ
ト
）
で
生
産
技
術
や
農
業
経

営
に
つ
い
て
学
ば
せ
て
い
た
だ
け

る
こ
と
に
な
り
、
更
に
2
年
間
修

業
の
後
、
岩
手
に
帰
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

不
安
を
払
拭
す
る
た
め
に

前
に
進
む

　
浄
法
寺
町
は
2
0
1
3
年
に
は

4
6
2
3
人
だ
っ
た
人
口
が
、

2
0
2
3
年
で
は
4
0
6
6
人
と

10
年
で
約
5
0
0
名
が
減
少
。
若

い
世
代
が
町
外
に
出
た
ま
ま
戻
ら

な
い
中
で
、
退
路
を
断
っ
て
後
継

で
は
な
く
新
規
就
農
の
道
を
選
ぶ

こ
と
に
し
ま
し
た
。
設
備
投
資
の

融
資
を
受
け
て
の
立
ち
上
げ
で
し

た
が
、
不
安
よ
り
も
む
し
ろ
、
売

り
上
げ
を
出
せ
る
自
信
を
持
っ
て

臨
み
ま
し
た
。

　
初
年
度
は
ト
ル
コ
キ
キ
ョ
ウ
２

ハ
ウ
ス
、
カ
ラ
ー
１
ハ
ウ
ス
の
３

つ
の
施
設
で
生
産
を
始
め
ま
し

た
。
カ
ラ
ー
の
出
荷
が
始
ま
る
と

同
時
に
ト
ル
コ
キ
キ
ョ
ウ
の
余
分

な
わ
き
芽
を
取
り
除
く「
芽
か
き
」

作
業
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
夜
7
時
ま
で
作
業
を

行
っ
た
後
、
両
親
に
手
伝
っ
て
も

ら
い
カ
ラ
ー
の
出
荷
準
備
の
た
め

寝
る
間
を
惜
し
ん
で
束
ね
る
作
業

行
い
ま
し
た
。「
就
農
し
数
ヶ
月

で
出
荷
ま
で
持
っ
て
い
く
こ
と
が

で
き
た
の
は
、
５
年
間
の
花
き
卸

業
者
、
切
り
花
生
産
農
家
で
の
経

験
が
大
き
か
っ
た
。
お
世
話
に

な
っ
た
方
々
に
は
感
謝
の
思
い
し

か
な
い
」
と
当
時
を
振
り
返
り
ま

す
。

　
現
在
ハ
ウ
ス
は
１２
棟
に
ま
で
広

が
り
、
今
年
か
ら
社
員
を
迎
え
入

れ
る
予
定
で
す
。
そ
の
た
め
に
も

ま
ず
は
生
産
の
安
定
化
を
図
り
、

生
産
効
率
を
更
に
上
げ
、
物
流
を

増
や
す
た
め
に
ア
レ
ン
ジ
メ
ン
ト

を
含
め
た
加
工
業
務
を
す
る
こ
と

を
考
え
て
い
ま
す
。
ア
レ
ン
ジ
メ

ン
ト
を
提
供
す
る
た
め
に
は
、
色

と
り
ど
り
の
切
り
花
を
必
要
と
す

る
た
め
、
生
産
品
目
を
増
や
す
必

要
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
今
年
か

ら
は
路
地
も
の
の
生
産
量
も
徐
々

に
増
や
し
始
め
て
い
ま
す
。

沢
山
の
子
ど
も
た
ち
の

賑
や
か
な
声
を
響
か
せ
た
い

　
浄
法
寺
町
で
は
周
辺
の
市
町
村

と
同
様
に
、
地
元
に
残
る
若
い
人

が
急
激
に
減
少
し
高
齢
化
は
益
々

進
ん
で
い
ま
す
。
今
で
は
後
を
継

ぐ
人
の
い
な
い
農
家
が
手
放
し
た

土
地
が
多
く
出
始
め
ま
し
た
。
そ

ん
な
状
況
を
自
分
た
ち
の
よ
う
な

若
い
世
代
が
新
た
な
農
業
や
、
新

し
い
地
域
の
活
用
を
提
案
す
る
こ

と
で
打
破
で
き
な
い
か
。
ま
だ
生

ま
れ
て
間
も
な
い
子
ど
も
を
あ
や

し
な
が
ら
、
地
域
の
子
ど
も
た
ち

が
家
族
と
一
緒
に
楽
し
め
る
浄
法

寺
を
再
興
で
き
な
い
か
、
三
浦
氏

は
本
気
で
考
え
て
い
ま
す
。

　
昨
年
受
講
し
た
岩
手
同
友
会
の

第
１６
期
人
を
生
か
す
経
営
・
経
営

指
針
実
践
塾
で
は
、
経
営
指
針
の

１０
年
ビ
ジ
ョ
ン
に
、
浄
法
寺
一
帯

を
フ
ラ
ワ
ー
パ
ー
ク
に
し
、
カ
ッ

テ
ィ
ン
グ
フ
ラ
ワ
ー
を
併
設
し
て

収
穫
体
験
を
子
ど
も
た
ち
、
家
族

み
ん
な
で
で
き
る
よ
う
な
夢
を
掲

げ
ま
し
た
。

　
「
子
ど
も
の
頃
は
沢
山
同
級
生

が
い
て
、
川
端
の
公
園
で
は
賑
や

か
に
川
遊
び
を
し
て
い
ま
し
た
。

あ
の
風
景
を
も
う
一
度
浄
法
寺
に

蘇
ら
せ
た
い
。」
三
浦
氏
の
描
く

構
想
の
実
現
に
向
か
っ
て
少
し
ず

つ
進
み
続
け
て
い
ま
す
。
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支
部
・
地
区
通
信

県

央

支

部

遠
野
地
域
で

若
手
経
営
者
語
る
!

　

8
月
23
日
（
水
）遠
野
市
役
所

会
議
室
に
て
、県
央
支
部
8
月
例

会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。報
告
者

は
㈱
テ
ラ　

常
務
取
締
役
、㈱
ア

オ
バ
工
業　
代
表
取
締
役　
三
浦

顕
磁
郎
氏
よ
り
「
常
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
！
」〜
わ
が
社
の
歴
史
と
こ
れ

か
ら
〜
の
テ
ー
マ
で
ご
報
告
い
た

だ
き
ま
し
た
。㈱
テ
ラ
は
遠
野
市

で
1
9
4
4
年
創
業
、三
浦
氏
の

祖
父
の
時
代
か
ら
土
木
事
業
を
営

み
、現
在
グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
み

約
1
0
0
名
を
超
え
る
雇
用
を
し

て
い
ま
す
。

深
刻
な
人
手
不
足
と

3
K
イ
メ
ー
ジ
か
ら
の
脱
却

　

三
浦
氏
は
大
学
を
卒
業
後
、建

材
資
材
メ
ー
カ
ー
に
就
職
し
、

2
0
0
6
年
遠
野
に
戻
り
㈱
テ
ラ

に
入
社
し
ま
す
。建
設
会
社
は
近

年
、深
刻
な
人
手
不
足
や
3
Ｋ
と

言
わ
れ
何
と
か
こ
れ
を
脱
却
し
た

い
と
思
い
取
り
組
ん
だ
の
が
「i-

Construction
（
ア
イ
・
コ
ン

ス
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
）」建
設
現
場
の

生
産
性
向
上
を
図
る
取
組
み
で

す
。国
土
交
通
省
で
、2
0
1
6
年

か
ら
建
設
現
場
の
生
産
性
向
上
を

図
る
た
め
に
推
進
し
て
お
り
、特

に
、I
C
T
技
術
の
全
面
的
な
活

用
の
導
入
を
積
極
的
に
進
め
て
い

ま
す
。内
容
は
3
D
モ
デ
ル
と
仕

様
な
ど
の
属
性
情
報
を
一
貫
し
て

管
理
す
る
情
報
シ
ス
テ

ム
や
、ド
ロ
ー
ン
の
導

入
、自
動
制
御
が
可
能

な
I
C
T
建
機
の
導
入

で
、経
験
の
浅
い
オ
ペ

レ
ー
タ
ー
や
女
性
で
も

施
工
が
で
き
、施
工
の

正
確
性
だ
け
で
な
く
、

安
全
性
の
向
上
も
見
込

ま
れ
ま
す
。こ
れ
に
よ

り
今
ま
で
の
建
設
業
の

イ
メ
ー
ジ
を
大
き
く
変
え
、何
よ

り
も
働
く
社
員
の
モ
チ
ベ
—
シ
ョ

ン
ア
ッ
プ
や
生
産
性
向
上
に
大
き

く
変
化
し
ま
し
た
。

遠
野
地
域
が
良
く
な
る
事
、

役
に
立
ち
た
い
と
思
い
を

持
ち
続
け
て

　
「
私
は
子
供
の
頃
か
ら
、祖
父
、

父
親
が
頑
張
っ
て
い
る
姿
を
見
て

育
ち
ま
し
た
。こ
れ
が
今
の
自
分

を
形
成
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

特
に
父
親
は
人
に
上
下
や
、会
社

の
大
小
は
関
係
な
い
。常
に
謙
虚

で
あ
り
、ど
う
や
っ
た
ら
遠
野
が

良
く
な
る
の
か
、役
に
立
ち
た
い

と
言
っ
て
い
ま
し
た
。こ
の
思
い

が
わ
が
社
が
79
年
仕
事
を
続
け
ら

れ
た
原
点
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
、益
々
こ
の
業
界
は
厳

し
い
時
代
を
迎
え
る
こ
と
に
は
な

り
ま
す
が
、常
に
危
機
感
と
新
し

い
事
業
を
模
索
し
な
が
ら
、「
人
」

を
大
切
に
、こ
れ
か
ら
も
地
域
の

た
め
、貢
献
で
き
る
よ
う
に
頑

張
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。」

と
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

県
北
支
部
岩
手
山
麓
地
区

若
手
三
代
目

現
場
か
ら
徹
底
し
て
学
ぶ

　
県
北
支
部
岩
手
山
麓
地
区
会
が

8
月
23
日
（
水
）に
㈲
小
川
原
自

動
車
鈑
金
で
、専
務
取
締
役　

小

川
原
航
氏
よ
り
ミ
ニ
報
告
を
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

航
氏
は
大
学
卒
業
後
、次
期
後

継
者
と
し
て
多
く
の
経
験
を
積
む

た
め
、あ
さ
開
酒
造
に
就
職
。あ
さ

開
で
は
営
業
職
に
就
き
商
品
の
良

し
悪
し
よ
り
、価
格
交
渉
が
優
先

す
る
商
売
の
大
変
さ
を
学
び
ま
し

た
。そ
の
後
、小
川
原
自
動
車
鈑
金

へ
入
社
し
現
場
の
鈑
金
・
塗
装
部

門
に
従
事
す
る
こ
と
で
、技
術
力

に
よ
り
お
客
様
に
直
接
喜
ん
で
も

ら
え
る
こ
と
に
感
動
し
ま
す
。

自
主
的
に
新
事
業
を

立
ち
上
げ
る

　
現
場
で
３
年
間
経
験
を
積
ん
だ

後
、自
主
的
に
フ
ロ
ン
ト
部
門
に

異
動
。事
業
の
全
体
像
を
把
握
し
、

３
年
前
よ
り
新
規
事
業
「
キ
ャ

リ
ー
ベ
ー
ス
」を
立
ち
上
げ
ま
す
。

キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
カ
ー
、キ
ッ
チ
ン

カ
ー
の
車
両
販
売
や
修
理
を
行
う

よ
う
に
な
り
、売
上
が
8
、0
0
0

万
円
か
ら
1‌

2
、0
0
0
万
円
に

増
加
。2
0
2
2
年
に
専
務
取
締

役
に
就
任
し
ま
し
た
。報
告
後
は
、

質
疑
応
答
や
た
く
さ
ん
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
も
ら
い
あ
ら
た
な
課
題
も

見
え
た
地
区
会
に
な
り
ま
し
た
。

県
北
支
部
は
や
て
地
区

岩
手
か
ら
発
信

「
に
っ
ぽ
ん
の
宝
物
」

グ
ラ
ン
プ
リ
受
賞
!

　

8
月
29
日
（
火
）県
北
支
部
は

や
て
地
区
で
企
業
訪
問
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

　
今
回
は
岩
手
町
で
精
肉
・
自
社

の
食
肉
加
工
製
品
・
総
菜
等
を

行
っ
て
い
る
㈱
肉
の
ふ
が
ね　
代

表
取
締
役　
府
金
伸
治
氏
よ
り
お

話
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

生
ハ
ム「
セ
シ
ー
ナ
」と

出
会
う

　
1
9
6
5
年
現
会
長
が
府
金
精

肉
店
と
し
て
開
業
し
た
の
が
始
ま

り
で
し
た
。幼
少
期
か
ら
店
の
手

伝
い
を
し
て
い
た
府
金
氏
は
大
学

卒
業
後
、ホ
テ
ル
や
日
本
料
理
屋

で
調
理
場
を
経
験
し
、29
歳
の
時

に
家
業
を
継
ぐ
た
め
戻
っ
て
き
ま
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し
た
。当
初
、地
元
の
道
の
駅
で
弁

当
販
売
や
総
菜
の
商
品
開
発
、関

東
圏
の
百
貨
店
で
の
催
事
出
店
の

企
画
担
当
を
し
て
い
ま
し
た
。そ

ん
な
中
ス
ペ
イ
ン
北
部
の
レ
オ
ン

地
方
発
祥
の
生
ハ
ム「
セ
シ
ー
ナ
」

と
出
会
い
ま
す
。

　
1
パ
ー
セ
ン
ト
以
下
の
短
角
和

牛
の
ほ
と
ん
ど
が
岩
手
で
生
産
さ

れ
て
い
る
中
、地
域
の
畜
産
が
衰

退
し
て
い
く
こ
と
を
懸
念
し
、短

角
和
牛
の
魅
力
を
多
く
の
人
に

知
っ
て
欲
し
い
と
考
え
「
セ
シ
ー

ナ
」を
作
る
こ
と
を
決
意
。天
然
の

海
塩
「
の
だ
塩
」に
漬
け
込
み
、１

年
以
上
か
け
て
熟
成
さ
せ
た
短
角

和
牛
の
熟
成
生
ハ
ム「
セ
シ
ー
ナ
」

が
誕
生
。先
日
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で

開
催
さ
れ
た
「
に
っ
ぽ
ん
の
宝
物

グ
ラ
ン
プ
リ
世
界
大
会
」で
受
賞

し
た
こ
と
な
ど
を
報
告
。そ
の
後

工
場
見
学
を
し
終
了
し
ま
し
た
。

県
央
支
部
大
増
強
D
A
Y
・地
区
会
員
訪
問

暑
か
っ
た
！
で
も
意
気
込
み
も
熱
か
っ
た
３
日
間
！

暑
か
っ
た
！
で
も
意
気
込
み
も
熱
か
っ
た
３
日
間
！

「
初
訪
問
の
ド
キ
ド
キ
体
験
。同
友
会
の

初
訪
問
の
ド
キ
ド
キ
体
験
。同
友
会
の

仲
間
と
し
て
の
連
帯
感
と
楽
し
さ
を
体
感
」

仲
間
と
し
て
の
連
帯
感
と
楽
し
さ
を
体
感
」

�

〜
１０
社
の
会
員
訪
問
で
２０
件
の
ゲ
ス
ト
紹
介
を
獲
得
！
〜

皆
で
集
合
ま
ず
は

作
戦
会
議
！
（
１
日
目
）

　
県
央
支
部
で
は
８
月
７
日（
月
）

１０
時
か
ら
、３
日
間
の
大
増
強
Ｄ

Ａ
Ｙ
を
行
い
ま
し
た
。７
日
の
１

日
目
は
矢
幅
駅
に
隣
接
し
て
い
る

「
矢
巾
町
地
域
情
報
発
信
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」（
カ
ダ
ル
）に
集
合
し
、早

速
検
討
会
を
始
め
ま
し
た
。（
一

社
）カ
ダ
ル　

代
表
の
藤
岡
裕
子

氏
は
、「
せ
っ
か
く
皆
で
来
て
く
だ

さ
っ
た
の
で
」と
一
緒
に
経
営
の

こ
と
を
学
び
た
い
メ
ン
バ
ー
を
15

人
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

藤
岡
さ
ん
は
、自
分
の
こ
れ
ま
で

と
重
ね
、本
気
で
学
び
た
い
人
を

誘
い
た
い
、と
名
刺
の
束
を
持
っ

て
き
て
話
し
て
く
だ
さ
い
ま
し

た
。「
こ
の
方
は
創
業
で
、矢
巾
町

が
大
好
き
で
Ｕ
タ
ー
ン
で
戻
っ
て

き
た
方
で
…
」「
こ
の
方
は
と
て
も

気
さ
く
で
熱
い
経
営
者
で
、い
つ

も
情
報
交
換
を
し
て
い
る
方
で

…
」な
ど
話
せ
ば
話
す
ほ
ど
、一
人

ひ
と
り
の
表
情
と
共
に
、情
報
が

ど
ん
ど
ん
出
て
き
ま
す
。

「
私
が
例
会
報
告
者
に

な
っ
て
誘
い
ま
す
よ
！
」

　
「
そ
う
い
え
ば
、経
営
の
こ
と
を

本
気
で
学
べ
る
場
所
が
あ

れ
ば
…
と
話
し
て
い
た
こ

と
が
あ
っ
た
。同
友
会
に

誘
っ
て
み
れ
ば
い
い
ん
で

す
よ
ね
」と
藤
岡
さ
ん
。早

速
9
月
25
日
15
時
か
ら
、

や
は
ぱ
ー
く
で
開
催
さ
れ

る
紫
波
矢
巾
地
区
例
会
の

報
告
者
を
引
き
受
け
て
く

だ
さ
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。

　
「
今
名
前
が
あ
が
っ
た

全
員
に
声
か
け
て
み
ま

す
」と
早
速
電
話
を
か
け

て
く
だ
さ
る
ス
ピ
ー
ド
対

応
に
、瀬
川
支
部
長
も「
こ
う
や
っ

て
開
拓
す
れ
ば
い
い
ん
だ
ね
。

や
っ
ぱ
り
顔
を
見
て
話
す
こ
と
が

基
本
。誰
だ
っ
て
自
分
の
大
切
に

し
て
い
る
人
た
ち
は
周
り
に
い
る

も
ん
ね
。思
い
切
っ
て
聞
い
て
み

る
こ
と
だ
と
わ
か
っ
た
」と
納
得

の
会
員
訪
問
＆
ゲ
ス
ト
紹
介
と
な

り
ま
し
た
。

　

帰
り
際
に
は
、つ
い
先
ほ
ど
紹

介
の
あ
っ
た
２０
代
の
農
家
さ
ん
が

つ
く
っ
た
朝
取
り
の
「
白
な
す
」

「
オ
ク
ラ
」な
ど
を
か
か
え
切
れ
な

い
ほ
ど
購
入
。ま
た
、「
社
員
共
育

塾
」に
参
加
し
て
い
る
社
員
の
方

か
ら
、「
同
友
会
の
皆
さ
ん
が
来
て

く
だ
さ
る
と
、藤
岡
さ
ん
も
店
も

元
気
に
な
り
ま
す
。ぜ
ひ
ま
た
お

い
で
く
だ
さ
い
!!
」と
嬉
し
い
一

言
を
い
た
だ
き
、3
時
間
の
訪
問

が
終
了
と
な
り
ま
し
た
。

予
定
時
間
を
遥
か
に

オ
ー
バ
ー（
2
日
目・3
日
目
）

　

３
日
連
続
、会
員
訪
問
・
ゲ
ス

ト
発
掘
訪
問
Ｄ
Ａ
Ｙ
の
第
２
日
目

は
、コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
お
会
い
で

き
な
か
っ
た
方
々
や
、数
年
ぶ
り

の
訪
問
な
ど
、伺
う
ほ
ど
に「
お
っ

久
し
ぶ
り
！
」の
声
が
響
き
渡
り

ま
し
た
。話
を
始
め
る
と
、一
杯
の

コ
ー
ヒ
ー
で
３
時
間
は
ざ
ら
で

す
。お
互
い
に
話
し
た
い
こ
と
が

止
め
ど
な
く
溢
れ
出
て
き
て
、予

定
の
時
間
を
遙
か
に
オ
ー
バ
ー
す

る
訪
問
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。ご

本
人
が
お
い
で
に
な
ら
な
く
と

も
、「
同
友
会
で
す
」と
話
し
た
だ

け
で
社
員
が
笑
顔
に
な
っ
た
り
、

会
長
ご
夫
妻
が
「
い
や
わ
ざ
わ
ざ

お
い
で
戴
い
て
…
」と
見
送
り
に

出
て
い
た
だ
い
た
り
、一
社
一
社
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へ
の
ち
ょ
っ
と
し
た
訪
問
が
、ど

れ
だ
け
相
手
に
伝
わ
る
か
が
、体

感
で
き
ま
す
。

Ｗｅ
ｌｃｏｍｅ
！

訪
問
先
の
笑
顔
に
驚
き

　
ま
た
最
終
日
の
流
通
セ
ン
タ
ー

近
隣
の
訪
問
で
は
、互
光
商
事
㈱

の
玉
川
社
長
の
訪
問
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
、午
前
中
だ
け
で
次
々
と
７

社
を
訪
問
。熱
い
日
差
し
の
中
で

事
務
局
と
一
緒
に
歩
い
て
い
た
だ

い
た
紫
波
矢
巾
地
区
の
川
村
地
区

会
長
は
「
ア
ポ
イ
ン
ト
無
し

で
次
々
に
企
業
訪
問
す
る
体

験
に
、初
め
は
驚
き
ま
し
た

が
、伺
っ
た
先
の
皆
さ
ん
が

ど
な
た
も
笑
顔
で
迎
え
て
く

れ
る
の
を
見
て
、と
て
も
貴
重
で

充
実
し
た
時
間
に
感
じ
ま
し
た
。

今
度
は
会
員
外
の
方
へ
研
究
集
会

の
パ
ン
フ
と
自
社
の
パ
ン
フ
を

持
っ
て
ロ
ー
ラ
ー
作
戦
を
し
て
み

た
い
と
思
い
ま
す
。」と
話
し
、内

容
の
濃
い
地
区
会
員
訪
問
に
な
り

ま
し
た
。

対
面
に
し
か
で
き
な
い

感
動
体
験

　
「
あ
、そ
う
そ
う
、紹
介
す
る
人

が
い
た
ん
だ
。沿
岸
で
も
い
い
よ

ね
。多
分
入
っ

て
く
れ
る
と
思

う
よ
」と
す
ぐ

名
刺
を
持
っ
て

き
て
く
だ
さ
る

方
や
、
紹
介

カ
ー
ド
の
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
を
早
速

ス
マ
ホ
で
読
み

込
ん
で
く
だ
さ

る
方
な
ど
、

メ
ー
ル
や
電
話

で
は
得
ら
れ
な

い
、対
面
訪
問

で
し
か
で
き
な

い
体
験
の
数
々

に
、こ
れ
か
ら

の
同
友
会
の
可

能
性
を
ひ
し
ひ

し
と
感
じ
た
時

間
と
な
り
ま
し

た
。

役
員
が
同
友
会
の
語
り
部
に

な
り
運
動
を
広
め
る
覚
悟
！

　

８
月
２５
日
（
金
）ア
イ
ー
ナ
５

０１

会
議
室
に
て
２０２３



第
１

回
役
員
研
修
会
が
行
わ
れ
ま
し

た
。

　

岩
手
同
友
会
で
は
毎
年
、中
同

協
や
他
県
か
ら
報
告
者
を
招
い
て

第一回
役
員
研
修
交
流
会

岩
手
同
友
会

2023

の
研
修
会
を
開
催
し
て
き
ま
し
た

が
、今
年
は
初
め
て
「
岩
手
の
役

員
に
よ
る
岩
手
の
役
員
の
た
め
の

研
修
会
」を
テ
ー
マ
に
、同
友
会
運

動
の
歴
史
と
理
念
を
学
び
、岩
手

同
友
会
の
未
来
展
望
を
掲
げ
ま
し

た
。

運
動
の
歴
史
と

理
念
を
再
確
認

　
４
つ
の
単
元
に
分
け
て
各
報
告

を
２０
分
、グ
ル
ー
プ
討
論
を
６０
分

の
よ
う
に
一
つ
一
つ
報
告
と
討
論

を
重
ね
合
計
４
回
、じ
っ
く
り
と

向
き
合
い
ま
し
た
。

　
初
め
に
「
同
友
会
の
歴
史
と
展

望
」に
つ
い
て
は
川
村
武
司
経
営

労
働
委
員
長
（
杜
陵
テ
ク
ノ
㈱　

代
表
取
締
役
）か
ら
、主
に
同
友
会

運
動
は
社
会
か
ら
何
故
重
要
視
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
か
に
つ
い
て

提
起
が
あ
り
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。

　
瀬
川
峰
雄
副
代
表
理
事
（
紫
波

環
境
㈱　

代
表
取
締
役
）か
ら
は

「
同
友
会
役
員
の
役
割
は
、会
運
営

に
も
自
社
経
営
に
も
、“
同
友
会
の

体
現
者
で
あ
る
”こ
と
が
大
切
」と

提
起
さ
れ
ま
し
た
。

支
部
活
動
の

手
引
き
の
活
用
を

　
「
支
部
地
区
活
動
の
進
め
方
」で

は
手
引
き
作
成
を
牽
引
し
た
、

佐
々
木
江
美
例
会
委
員
長
（
S
S

建
築
デ
ザ
イ
ン
室
㈲　
代
表
取
締

役
）か
ら
、2
0
2
3
支
部
活
動
の

手
引
き
を
も
と
に
報
告
。「
今
年
度

は
例
会
の
グ
ル
ー
プ
討
論
時
間
を

充
実
さ
せ
、自
主
的
主
体
的
な
例

会
づ
く
り
に
挑
戦
し
て
い
く
こ

と
」が
提
起
さ
れ
ま
し
た
。

4
2
0
名
の
会
勢
必
達
を
！

　
最
後
に「
同
友
会
の
組
織
強
化
」

は
小
川
原
一
成
組
織
委
員
長
（
㈲

小
川
原
自
動
車
鈑
金　
代
表
取
締

役
）か
ら
、「
今
年
の
テ
ー
マ
は“
み

ん
な
で
や
る
”。共
に
学
び
合
う
仲

間
に
声
を
掛
け
合
い
、み
ん
な
で

4
2
0
名
会
員
を
必
ず
実
現
し
よ

う
」と
提
起
さ
れ
ま
し
た
。

役
員一人
ひ
と
り
が
同
友
会
の

語
り
部
に

　
参
加
役
員
か
ら
「
役
員
研
修
会

は
何
度
も
参
加
し
て
き
た
が
、岩

手
の
役
員
か
ら
問
題
提
起
さ
れ
る

こ
と
で
、自
分
ご
と
に
考
え
た
」

「
事
務
局
と
役
員
は
運
動
を
担
う

パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
り
、互
い
に
成

長
し
あ
う
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ

た
」な
ど
の
感
想
が
あ
り
ま
し
た
。

次
回
の
第
２
回
目
は
１２
月
に
開
催

予
定
で
す
。
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県
南
支
部
・
県
央
支
部
紫
波
矢

巾
地
区
で
は
７
月
１８
日
（
火
曜

日
）、
初
め
て
の
紫
波
町
へ
移
動

し
て
の
共
催
訪
問
例
会
を
開
催
し

ま
し
た
。
当
日
は
１８
名
が
参
加
。

昨
年
竣
工
し
た
ば
か
り
の
東
北
酸

素
㈱
紫
波
営
業
所
と
隣
接
す
る
工

場
、
紫
波
環
境
㈱
の
２
箇
所
を
訪

問
し
、
そ
れ
ぞ
れ
担
当
す
る
社
員

の
方
々
と
社
長
か
ら
会
社
、
工
場

の
説
明
と
実
践
報
告
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。
普
段
触
れ
た
こ
と
の
な

い
現
場
の
緊
張
感
と
社
員
の
皆
さ

ん
の
真
剣
な
表
情
に
、
参
加
さ
れ

た
皆
さ
ん
も
圧
倒
さ
れ
な
が
ら
も

大
き
な
刺
激
の
あ
っ
た
時
間
と
な

り
ま
し
た
。

社
員
の
実
直
な
説
明
に
感
嘆
の
声

　
初
め
に
東
北
酸
素
㈱
紫
波
営
業

所
・
岩
手
液
酸
株
式
会
社
（
エ

ア
・
ウ
ォ
ー
タ
ー
、
東
北
酸
素
の

合
弁
企
業
）
へ
集
合
、
千
葉
厚
社

長
の
ご
挨
拶
の
後
、紫
波
営
業
所
、

所
長
代
理
の
藤
原
徹
氏
か
ら
経
営

指
針
の
社
内
で
の
実
践
と
、
ＳＤ


Ｇ
ｓ
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、

社
員
同
士
が
ど
ん
な
話
し
合
い
を

重
ね
取
り
組
ん
で
き
た
か
、
パ

ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
を
使
い
、
時
間
を

追
っ
て
時
系
列
で
紐
解
い
て
お
話

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
な
か
で
も
経
営
指
針
を
成
文
化

し
紫
波
営
業
所
内
で
取
り
組
む
に

あ
た
っ
て
、
社
長
か
ら
藤
原
氏
に

全
面
的
に
そ
の
進
め
方
を
任
せ
ら

れ
た
こ
と
、
そ
し
て
営
業
所
内
で

社
員
全
員
が
声
を
出
し
合
い
、
ベ

テ
ラ
ン
も
新
人
も
そ
れ
ぞ
れ
が
主

体
的
な
取
り
組
み
に
な
る
よ
う

に
、
ど
の
よ
う
に
藤
原
氏
自
身
が

努
力
し
て
き
た
か
な
ど
を
赤
裸
々

に
報
告
、
そ
の
実
直
な
実
践
の

数
々
に
参
加
者
か
ら
は
感
嘆
の
声

が
あ
が
り
ま
し
た
。

現
地
に
行
か
な
い
と

感
じ
ら
れ
な
い
空
気
感

　
そ
の
後
の
工
場
見
学
で
は
１８
名

が
二
組
に
分
か
れ
、
現
場
の
担
当

社
員
に
医
療
用
酸
素
な
ど
の
製
造

工
程
、
実
際
の
充
填
場
な
ど
特
別

に
披
露
い
た
だ
き
、
ご
説
明
い
た

だ
き
ま
し
た
。
酸
素
の
製
造
過
程

の
見
学
で
は
、
青
み
が
か
っ
た
液

体
の
酸
素
を
バ
ケ
ツ
に
注
い
で
見

せ
て
い
た
だ
い
た
り
、
膨
ら
ま
せ

た
風
船
を
液
体
窒
素
で
急
速
に
冷

却
す
る
実
験
な
ど
、
現
地
を
訪
問

し
な
い
と
体
験
で
き
な
い
充
実
し

た
時
間
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
続
い
て
訪
問
し
た
紫
波
環
境
㈱

で
は
、
使
用
後
の
天
ぷ
ら
油
を
精

製
し
て
製
造
す
る
Ｂ
Ｄ
Ｆ
燃
料

（
軽
油
と
同
様
に
使
用
可
能
）
に

つ
い
て
、
丁
寧
に
瀬
川
峰
雄
社
長

と
高
橋
部
長
か
ら
お
話
い
た
だ
き

ま
し
た
。
そ
の
後
会
社
の
す
ぐ
そ

ば
の
五
郎
沼
に
移
動
し
、
蘇
っ
た

古
代
ハ
ス
を
見
学
、
な
ぜ
紫
波
環

境
㈱
が
全
社
挙
げ
て
五
郎
沼
の
整

備
に
取
り
組
ん
で
い
る
か
に
つ
い

て
も
お
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

話
す
こ
と
で
自
分
の
仕
事
に

誇
り
を
感
じ
ら
れ
る

　
両
企
業
と
も
に
紫
波
町
に
根
付

い
た
地
域
企
業
と
し
て
、
地
域
の

環
境
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
責
任
を

持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と
す

る
そ
の
姿
勢
に
、
参
加
者
か
ら
は

止
め
ど
な
く
質
問
が
続
き
、
予
定

し
た
時
間
を
遙
か
に
オ
ー
バ
ー
す

る
ほ
ど
で
し
た
。

　
感
想
で
は
「
間
違
い
な
く
両
社

と
も
社
会
に
、
地
域
に
な
く
て
は

な
ら
な
い
仕
事
。
ま
さ
に
地
域
の

イ
ン
フ
ラ
だ
」「
社
員
の
活
き
生
き

し
た
表
情
に
感
激
し
た
」「
そ
れ

ぞ
れ
の
社
員
の
説
明
が
素
晴
ら
し

く
、
誇
り
や
や
り
が
い
を
感
じ
て

い
る
の
が
伝
わ
っ
て
く
る
」
な
ど

の
声
が
寄
せ
ら
れ
、
ま
た
社
員
か

ら
は
、「
こ
う
し
て
訪
問
い
た
だ
く

こ
と
で
、
自
分
の
仕
事
に
誇
り
を

感
じ
る
し
、
質
問
に
応
え
る
こ
と

は
や
り
が
い
を
実
感
す
る
」
な
ど

の
声
が
あ
り
、
双
方
に
と
っ
て
学

び
の
多
い
訪
問
と
な
り
ま
し
た
。
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区
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問
例
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の
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る
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に
感
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の
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！

初
め
て
の
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る
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に
感
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の
連
続
！

東
北
酸
素
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波
営
業
所
・
紫
波
環
境
㈱
の
２
社
を
訪
問

紫波環境㈱高橋部長・瀬川社長東北酸素㈱千葉社長・藤原所長代理
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社員の方から充填装置の説明

液体窒素で風船実験

BDF燃料施設の前で

820 年前五郎沼に咲いた古代蓮 遺跡の説明をする瀬川氏
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第１分科会第1分科会 （設営担当：盛岡第2地区）／メインテーマ 【労使見解】
「社員の夢が叶う企業づくり」
～『看板業』から
　　　『情報伝達業』へ

報告者 タテイシ広美社
会長 立石 克昭 氏

　創業当初は仕事が少なく、辞める社員も多く、大変な苦労をされま
した。また、技術革新により、これまで培った技術が役に立たなくなっ
たこともありました。時代が大きく変わり、悩み続ける中、自社事業を
「情報伝達業」と見直しし、社員と共に経営指針をもとに変革に取り組
み、全国から仕事依頼が来る会社に大きく転換しました。
　「経営者は社員に夢を与える仕事。社員に行き先を示し、社員と共に社

員の夢が叶う企業づくりをする。それが、結果として自社の本当の存在価値・利益につながる」と
話される立石氏。基調報告を受けて、更に分科会で深く学び合います。

第2分科会（設営担当：盛岡第1地区）／メインテーマ 【社員教育】
「私が現場にいなくとも良くなった理由」
～経営指針の成文化から実践、
　　　コツコツ積み上げた5年間～

報告者 農事組合法人宮守川上流生産組合
副組合長 桶田 陽子 氏

　「以前は何でも、自分がいなければ」と思っていました。でもそれ
は、一緒に働いている社員の意欲をむしろ抑えていたことに気づい
たとき、取り組みのすべてが変化しました。経営指針を創る会（現
経営指針実践塾）終了後、社員の話に耳を傾け、社員共育委員会で
学んだことを社内で丁寧に実践を積み上げることで、社員一人ひと
りが互いに力を発揮し合える環境へと変わり始めます。丁寧にエク
セルでシートを作成し、社員が自分で計画を作成、実行できるよう
になるまで５年間。展望を掲げながらも、根気よく、粘り強く取り
組んだその実践を、ありのままにお話いただきます。報告者プロフィール

農事組合法人宮守川上流生産組合　副組合長
設立：2004年3月30日　　社員数：25（うちパート10名）　　年商：2.3億円
事業内容：農産物生産、加工、販売　　https://miyamori-joryu.or.jp/

第4分科会（設営担当：盛岡第４地区）／メインテーマ 【地域づくり】
「若者が戻れる場所をつくりたい」
～住む人が本当に住みたい町、
　　　　　　　人を呼び込む町へ～

報告者 一般社団法人・SUMICA
代表 村上 健也 氏
（（有）村健塗装　代表取締役)

　山あいの人口減少、少子高齢現象が進む住田町で塗装業を営む
村上健也氏は、ケセンロックフェスティバルなどを通し、「若者が戻
る場所」を常に意識して取り組んで来ました。そして「住む人が本
当に住みたい町、人を呼び込む町へ」向け、古民家を改修した「まち
家世田米駅」を立ち上げ明治後期建設の住宅の部材をできる限り
当時のまま残したレストランやコミュニティーカフェ、交流スペース
などを配置、小さな子どもたちから高齢者まで幅広い世代の住民
が訪れ、町のにぎわいの拠点として活用されています。「自分たち
の街を誇れる場所にするために」～想いを吐露いただきます。

第３分科会（設営担当：盛岡第３地区）／メインテーマ 【共同求人】
「休日明けに社員が行きたくなる会社をめざして」

報告者 東北酸素(株) 紫波営業所
所長代理 藤原 徹 氏

　求人担当として同友会に通うなかで、新卒採用すべきか中途か悩みな
がら悶々と考える日々。そんななかSDGｓを自分たちで取り組んで良い
ことになり、無我夢中でゴミの１７分別を開始、業績以外で褒められること
に奮起。全力で向き合います。そんななか2021年７月社長が経営指針を

先矢ういと」あさ「、りま決がとこく行でん組り取もで所業営後今。化文成
に新卒採用した社員に退職者が・・・。そこで社員の声を聴いて作成した今

会るえ言ずせに気がとこいたい言「」うよしに社会るなくたき行にけ明日休「はンガーロスの年
社にしよう」。そしてテーマを「傾聴」にすることでみるみる社員の表情が変わっていきました・・・。

報告者プロフィール
東北酸素株式会社紫波営業所　 所長代理
設立：1947年7月30日　　社員数：30名　　年商：9.5億円
事業概要：産業医療用高圧ガス製造販売、溶接材料、
　　　　 鋳鋼機材、 各種産業機器の専門商社
https://www.tohoku-sanso.co.jp/

 ※社員と一緒に参加できる分科会です。

031426-01.indd   2 2023/09/06   14:26

「いわての新時代を始めよう」～学ぶっておもしぇじゃ

日　時

会　場

参加費

アートホテル盛岡 
岩手県盛岡市大通3丁目 3-18
TEL：019-625-2131

10,000円（基調報告・分科会および懇親会）
※基調報告・分科会のみ ４,000 円 ／懇親会のみ 7,000 円

実行委員長挨拶
　３年ぶりに４つの分科会を設け、フ
ル開催となる岩手同友会の第21回
経営研究集会は、今回は盛岡を会場
に盛岡支部が設営担当として皆様
をお迎えします。スローガンには「い
わての新時代を始めよう」を掲げま
した。コロナ禍を経て、我われ一人ひ
とりが岩手の新時代を開拓する主
体となろうと、実行委員会での議論
を経て掲げさせていただきました。

　基調報告・第１分科会には、広島から（株）タテイシ広美社 
会長 立石克昭氏をお迎えし、私たち自身がその火種にな
ろうと、ご提起いただきます。また２～４の分科会では、岩手
の各地で実奮闘されている方の実践報告がございます。
ぜひここから、皆様と未来への展望を語って参りたいと思
います。ご参加を心よりお待ちしております。

　立石氏は高校卒業後、大阪で看板職人の修業をして帰郷、24歳で起業し
ました。苦闘期を乗り越え、小型から大型まで、屋内外の看板製作へと事業
を拡大、さらに30年前、LED電光掲示板を手掛けることになり、「町の看板
屋」からデジタルサイネージ（デジタル技術を用いた看板分野）へ進出、業
界でも注目される存在です。
　求人活動をきっかけに同友会に入会後、地区会長になったのがバブル崩
壊の時でした。自社も地区会員も仕事がない。こんな時こそ同友会だと「い
こる地区会をつくろう！」とスローガンを掲げました（いこる‥炭に赤々と火
がついた状態）。創業期もバブルも、ここが自社での新たな事業転換への
きっかけでした。 
「経営者は種火です。何があっても自分がやるんだと覚悟をもって行動すれ
ば、あとから人はついてきます。種火がまわりの炭に火をつけるように、会社
でも、地域でも、我われがいこっていこう。」と熱く話す立石氏の報告です。

13：00 開会
13：25 基調報告
14：40 休憩

15：00 分科会
19：00 懇親会
20：30 閉会

基調報告

報告者

「いこるところに人は集まる」
～我われが業界の、地域の種火になろう！～

（株）タテイシ広美社

会長 立石 克昭 氏
(広島同友会代表理事）

（株）タテイシ広美社　
経営理念　お客様の繁栄を考え、地域・社会へ貢献する
　　　　　ことが我社の繁栄につながる
[会社概要]
創　　業　1977年
年　　商　17億円 
社 員 数　84名（パート35名）
事業内容　LED電光掲示板システム、防災情報表示シス
　　　　　テム、各種看板

岩手県中小企業家同友会

※申込期限 11月15日(水）までにお申し込みください。
　16日以降キャンセルは参加費をいただきます。

2023年11 22
13：00開会

水
◆タイムスケジュール

From盛岡

2023
第21回

（有）くらし建築工房
代表取締役

中村 喜一 氏

（設営担当：青年部会）
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第１分科会第1分科会 （設営担当：盛岡第2地区）／メインテーマ 【労使見解】
「社員の夢が叶う企業づくり」
～『看板業』から
　　　『情報伝達業』へ

報告者 タテイシ広美社
会長 立石 克昭 氏

　創業当初は仕事が少なく、辞める社員も多く、大変な苦労をされま
した。また、技術革新により、これまで培った技術が役に立たなくなっ
たこともありました。時代が大きく変わり、悩み続ける中、自社事業を
「情報伝達業」と見直しし、社員と共に経営指針をもとに変革に取り組
み、全国から仕事依頼が来る会社に大きく転換しました。
　「経営者は社員に夢を与える仕事。社員に行き先を示し、社員と共に社

員の夢が叶う企業づくりをする。それが、結果として自社の本当の存在価値・利益につながる」と
話される立石氏。基調報告を受けて、更に分科会で深く学び合います。

第2分科会（設営担当：盛岡第1地区）／メインテーマ 【社員教育】
「私が現場にいなくとも良くなった理由」
～経営指針の成文化から実践、
　　　コツコツ積み上げた5年間～

報告者 農事組合法人宮守川上流生産組合
副組合長 桶田 陽子 氏

　「以前は何でも、自分がいなければ」と思っていました。でもそれ
は、一緒に働いている社員の意欲をむしろ抑えていたことに気づい
たとき、取り組みのすべてが変化しました。経営指針を創る会（現
経営指針実践塾）終了後、社員の話に耳を傾け、社員共育委員会で
学んだことを社内で丁寧に実践を積み上げることで、社員一人ひと
りが互いに力を発揮し合える環境へと変わり始めます。丁寧にエク
セルでシートを作成し、社員が自分で計画を作成、実行できるよう
になるまで５年間。展望を掲げながらも、根気よく、粘り強く取り
組んだその実践を、ありのままにお話いただきます。報告者プロフィール

農事組合法人宮守川上流生産組合　副組合長
設立：2004年3月30日　　社員数：25（うちパート10名）　　年商：2.3億円
事業内容：農産物生産、加工、販売　　https://miyamori-joryu.or.jp/

第4分科会（設営担当：盛岡第４地区）／メインテーマ 【地域づくり】
「若者が戻れる場所をつくりたい」
～住む人が本当に住みたい町、
　　　　　　　人を呼び込む町へ～

報告者 一般社団法人・SUMICA
代表 村上 健也 氏
（（有）村健塗装　代表取締役)

　山あいの人口減少、少子高齢現象が進む住田町で塗装業を営む
村上健也氏は、ケセンロックフェスティバルなどを通し、「若者が戻
る場所」を常に意識して取り組んで来ました。そして「住む人が本
当に住みたい町、人を呼び込む町へ」向け、古民家を改修した「まち
家世田米駅」を立ち上げ明治後期建設の住宅の部材をできる限り
当時のまま残したレストランやコミュニティーカフェ、交流スペース
などを配置、小さな子どもたちから高齢者まで幅広い世代の住民
が訪れ、町のにぎわいの拠点として活用されています。「自分たち
の街を誇れる場所にするために」～想いを吐露いただきます。

第３分科会（設営担当：盛岡第３地区）／メインテーマ 【共同求人】
「休日明けに社員が行きたくなる会社をめざして」

報告者 東北酸素(株) 紫波営業所
所長代理 藤原 徹 氏

　求人担当として同友会に通うなかで、新卒採用すべきか中途か悩みな
がら悶々と考える日々。そんななかSDGｓを自分たちで取り組んで良い
ことになり、無我夢中でゴミの１７分別を開始、業績以外で褒められること
に奮起。全力で向き合います。そんななか2021年７月社長が経営指針を

先矢ういと」あさ「、りま決がとこく行でん組り取もで所業営後今。化文成
に新卒採用した社員に退職者が・・・。そこで社員の声を聴いて作成した今

会るえ言ずせに気がとこいたい言「」うよしに社会るなくたき行にけ明日休「はンガーロスの年
社にしよう」。そしてテーマを「傾聴」にすることでみるみる社員の表情が変わっていきました・・・。

報告者プロフィール
東北酸素株式会社紫波営業所　 所長代理
設立：1947年7月30日　　社員数：30名　　年商：9.5億円
事業概要：産業医療用高圧ガス製造販売、溶接材料、
　　　　 鋳鋼機材、 各種産業機器の専門商社
https://www.tohoku-sanso.co.jp/

 ※社員と一緒に参加できる分科会です。
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「いわての新時代を始めよう」～学ぶっておもしぇじゃ

日　時

会　場

参加費

アートホテル盛岡 
岩手県盛岡市大通3丁目 3-18
TEL：019-625-2131

10,000円（基調報告・分科会および懇親会）
※基調報告・分科会のみ ４,000 円 ／懇親会のみ 7,000 円

実行委員長挨拶
　３年ぶりに４つの分科会を設け、フ
ル開催となる岩手同友会の第21回
経営研究集会は、今回は盛岡を会場
に盛岡支部が設営担当として皆様
をお迎えします。スローガンには「い
わての新時代を始めよう」を掲げま
した。コロナ禍を経て、我われ一人ひ
とりが岩手の新時代を開拓する主
体となろうと、実行委員会での議論
を経て掲げさせていただきました。

　基調報告・第１分科会には、広島から（株）タテイシ広美社 
会長 立石克昭氏をお迎えし、私たち自身がその火種にな
ろうと、ご提起いただきます。また２～４の分科会では、岩手
の各地で実奮闘されている方の実践報告がございます。
ぜひここから、皆様と未来への展望を語って参りたいと思
います。ご参加を心よりお待ちしております。

　立石氏は高校卒業後、大阪で看板職人の修業をして帰郷、24歳で起業し
ました。苦闘期を乗り越え、小型から大型まで、屋内外の看板製作へと事業
を拡大、さらに30年前、LED電光掲示板を手掛けることになり、「町の看板
屋」からデジタルサイネージ（デジタル技術を用いた看板分野）へ進出、業
界でも注目される存在です。
　求人活動をきっかけに同友会に入会後、地区会長になったのがバブル崩
壊の時でした。自社も地区会員も仕事がない。こんな時こそ同友会だと「い
こる地区会をつくろう！」とスローガンを掲げました（いこる‥炭に赤々と火
がついた状態）。創業期もバブルも、ここが自社での新たな事業転換への
きっかけでした。 
「経営者は種火です。何があっても自分がやるんだと覚悟をもって行動すれ
ば、あとから人はついてきます。種火がまわりの炭に火をつけるように、会社
でも、地域でも、我われがいこっていこう。」と熱く話す立石氏の報告です。

13：00 開会
13：25 基調報告
14：40 休憩

15：00 分科会
19：00 懇親会
20：30 閉会

基調報告

報告者

「いこるところに人は集まる」
～我われが業界の、地域の種火になろう！～

（株）タテイシ広美社

会長 立石 克昭 氏
(広島同友会代表理事）

（株）タテイシ広美社　
経営理念　お客様の繁栄を考え、地域・社会へ貢献する
　　　　　ことが我社の繁栄につながる
[会社概要]
創　　業　1977年
年　　商　17億円 
社 員 数　84名（パート35名）
事業内容　LED電光掲示板システム、防災情報表示シス
　　　　　テム、各種看板

岩手県中小企業家同友会

※申込期限 11月15日(水）までにお申し込みください。
　16日以降キャンセルは参加費をいただきます。

2023年11 22
13：00開会

水
◆タイムスケジュール

From盛岡

2023
第21回

（有）くらし建築工房
代表取締役

中村 喜一 氏

（設営担当：青年部会）
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有限会社いわてにっかコミュニティ企画
〔事業内容〕デイサービス／生活介護／訪問介護／住宅型有料老人ホーム
児童デイサービス／相談支援事業所／訪問看護／就労継続支援B型

自社の立ち位置を明確にして
社員とともに目指す企業像
「企業変革支援プログラムス
テップ 1」、「企業変革支援プロ
グラムステップ 2」を1冊にま
とめ、全面改訂

A4 判、80 ページ。
定価 2,200 円
（本体価格 2,000 円＋税）
2022 年 10月発行

「企業変革支援プログラム ver２」

素
心
知
困

　
「
創
業
か
ら
３
年
。
社
員
に
自
分
の

わ
が
ま
ま
を
押
し
つ
け
て
き
た
時
間

だ
っ
た
。」
あ
る
例
会
で
の
報
告
。
そ
の

程
度
に
差
は
あ
れ
ど
、
誰
も
が
身
に
覚

え
が
あ
る
こ
と
。
▼
一
方
で
陸
前
高
田

で
開
催
さ
れ
た
初
め
て
の
社
員
ラ
ン
チ

交
流
会
。「
私
が
勤
め
て
い
る
会
社
は
、

自
分
が
わ
が
ま
ま
を
言
っ
て
も
、
思
っ

た
こ
と
を
ど
ん
ど
ん
挑
戦
さ
せ
て
く
れ

る
会
社
で
す
。」
同
友
会
で
学
び
合
っ
て

い
る
と
、
い
つ
の
間
に
か
社
長
と
社
員

の
言
葉
が
逆
転
し
て
き
ま
す
。
▼
そ
し

て
共
通
の
言
葉
に
戻
っ
て
き
ま
す
。「
何

か
い
つ
も
、
も
や
も
や
す
る
気
持
ち
。

す
っ
き
り
し
た
い
け
れ
ど
、
飛
び
抜
け

て
気
持
ち
よ
く
決
ま
ら
な
い
。『
で
も

や
っ
ぱ
り
こ
の
会
社
が
好
き
。こ
の
街
っ

て
い
い
よ
ね
。』」
▼
例
会
終
了
後
も
社

員
ラ
ン
チ
交
流
会
終
了
後
も
、
皆
な
か

な
か
帰
ろ
う
と
し
ま
せ
ん
。社
長
に
と
っ

て
も
社
員
に
と
っ
て
も
、「
我
が
儘
（
ま

ま
）」
転
じ
て
、
自
分
の
変
わ
ら
ぬ
貫
こ

う
と
す
る
意
志
（
儘
・
ま
ま
）
を
再
確

認
で
き
る
場
所
。
気
づ
き
ま
せ
ん
が
、

私
た
ち
は
結
構
、
幸
せ
な
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。


