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地
域
の
営
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、
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、
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並
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を
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を
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に
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活
き
生
き
企
業
訪
問
記

活
き
生
き
企
業
訪
問
記

〈シリーズ〉〈シリーズ〉

いい

いい

「
地
域
の
営
み
、景
観
、街
並
み
を

「
地
域
の
営
み
、景
観
、街
並
み
を

�� 『
点
』を『
面
』に
繋
げ
る
設
計
事
務
所
」

『
点
』を『
面
』に
繋
げ
る
設
計
事
務
所
」

　
盛
岡
市
の
紺
屋
町
は
江
戸
時
代

に
盛
岡
城
下
を
通
る
奥
州
街
道
に

沿
っ
て
発
展
し
た
町
人
町
で
し

た
。中
津
川
を
利
用
し
た
紺
屋（
染

物
屋
）
が
集
ま
っ
て
い
た
こ
と
に

由
来
し
て
お
り
、
最
近
で
は
環
境

に
配
慮
し
行
わ
れ
な
く
な
っ
て
い

ま
す
が
、
中
津
川
で
染
物
を
洗
う

風
景
は
冬
の
風
物
詩
で
も
あ
り
ま

し
た
。

　
今
で
も
冬
場
を
の
ぞ
く
第
3
日

曜
日
に
古
く
か
ら
の
街
並
み
に

沿
っ
て
開
催
さ
れ
る
ア
ン
チ
ッ
ク

市
に
は
県
内
外
か
ら
プ
ロ
ア
マ
問

わ
ず
骨
董
好
き
の
方
々
が
集
い
ま

す
。
そ
う
し
た
風
景
、
景
観
と
過

ご
す
時
間
そ
の
も
の
が
盛
岡
の
歴

史
で
あ
り
、
後
世
に
残
し
て
い
く

べ
き
大
切
な
地
域
の
営
み
を
残
す

文
化
財
と
し
て
基
調
な
も
の
と

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
町
中
の
紺

屋
町
番
屋
の
向
い
に
あ
る
三
衡
設

計
舎
の
新
社
屋
は
、
昨
年
新
築
さ

れ
ま
し
た
。
古
く
か
ら
の
黒
漆
喰

の
町
屋
の
風
合
い
を
感
じ
さ
せ
る

木
造
二
階
建
て
の
建
物
は
、
黒
一

色
の
縦
格
子
の
門
扉
に
包
ま
れ
、

新
し
い
建
物
で
あ
る
は
ず
な
の
に

そ
の
町
に
昔
か
ら
あ
っ
た
か
の
よ

う
な
、
風
景
に
馴
染
ん
だ
風
合
い

で
す
。
2
0
2
4

年
度
の
盛
岡
市
の

都
市
景
観
「
紺
屋

町
の
町
家
（
ま
ち

や
）」
を
受
賞
。

最
近
で
は
海
外
か

ら
の
お
客
様
も
足

を
止
め
、
撮
影
を

す
る
姿
が
見
ら
れ

ま
す
。

業
界
を
リ
ー
ド
す
る

�

設
計
事
務
所

　
歴
史
あ
る
紺
屋
町
の
一
画
に
あ

る
三
衡
設
計
舎
は
1
9
8
7
年

（
昭
和
62
年
）に
勝
部
氏
の
父
、民

男
氏
（
現
会
長
）が
一
級
建
築
士

事
務
所
と
し
て
紺
屋
町
に
設
立
し

ま
し
た
。三
衡
設
計
舎
の
社
名
の

「
衡
」は
「
ハ
カ
リ
、モ
ノ
サ
シ
、バ

ラ
ン
ス
」を
意
味
し
「
三
衡
」で
三

角
定
規
を
表
し
て
お
り
、物
体
の

中
で
も
安
定
し
た
形
で
あ
る
三
角

形
を
象
徴
し
て
い
る
ほ
か
、み
ち

の
く
の
文
化
を
拓
き
、培
っ
て
き

た
奥
州
平
泉
藤
原
氏
三
代
の
清

衡
・
基
衡
・
秀
衡
に
何
万
分
の
一

で
も
あ
や
か
り
た
い
思
い
も
あ
り

「
衡
」を
社
名
に
入
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
他
の
地
域
に
お
け
る
環
境
整

備
の
調
査
、計
画
、設
計
業
務
な
ど

を
主
と
し
、設
計
作
品
は
「
深
澤

紅
子
・
野
の
花
美
術
館
」「
盛
岡
市

遺
跡
の
学
び
館
」「
鉈
屋
町
界
隈
家

群
と
も
り
お
か
町
屋
物
語
館
」最

近
で
は
平
泉
の
「
平
泉
世
界
遺
産

ガ
イ
ダ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
」な
ど
を

手
掛
け
数
々
の
賞
を
受
賞
し
業
界

を
リ
ー
ド
す
る
存
在
で
す
。

建
築
家
を
志
し

�

貪
欲
に
学
ん
だ
日
々

　
勝
部
氏
は
高
校
卒
業
時
、
将
来

の
進
路
に
つ
い
て
2
つ
の
選
択
が

あ
り
ま
し
た
。
1
つ
は
医
療
系
の

道
、
も
う
1
つ
は
建
築
士
の
道
。

悩
ん
だ
末
、
幼
い
頃
か
ら
自
分
の

父
親
の
仕
事
を
見
な
が
ら
育
っ
た

こ
と
も
あ
り
建
築
士
の
道
を
選
択

し
、
大
学
は
建
築
学
科
に
進
学
し

ま
し
た
。
卒
業
後
は
仙
台
の
設
計

会
社
に
5
年
勤
め
、
2
0
0
4
年

（
平
成
16
年
）
盛
岡
に
戻
り
三
衡

設
計
舎
に
入
社
し
ま
す
。
大
学
で

建
築
の
勉
強
は
し
た
も
の
の
、
や

は
り
目
指
す
は
一
級
建
築
士
で

す
。そ
の
た
め
、昼
は
仕
事
を
し
、

夜
は
建
築
取
得
の
学
校
に
通
い
、

人
生
で
こ
ん
な
に
勉
強
し
た
こ
と

が
な
い
位
、
寝
る
間
も
惜
し
ん
で

必
死
で
頑
張
り
一
級
建
築
士
の
資

格
を
取
得
し
ま
し
た
。

経
営
者
と
し
て

�

将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
考
え
る

　
そ
し
て
、
2
0
1
7
年
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
し
ま
す
。
仕
事

は
順
調
に
進
ん
で
い
ま
す
が
、
社

長
に
な
っ
た
か
ら
に
は
こ
れ
か
ら

の
未
来
の
会
社
の
姿
を
し
っ
か
り

考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
と
、
岩
手

同
友
会
の
「
第
14
期
人
を
生
か
す

経
営
・
経
営
指
針
実
践
塾
」
を
受

講
し
ま
す
。
そ
こ
で
「
何
の
た
め

に
」
を
と
こ
と
ん
考
え
、
建
築
を

通
し
て
何
を
実
現
さ
せ
て
い
き
た

い
の
か
を
考
え
学
び
ま
す
。
本
当

に
今
ま
で
そ
こ
ま
で
考
え
た
こ
と

が
な
か
っ
た
の
で
大
変
刺
激
的
な

半
年
の
学
び
だ
っ
た
と
振
り
返
り

ま
す
。
そ
し
て
設
計
を
通
し
て
自

社
の
未
来
を
確
立
し
ま
し
た
。

建
築
設
計
の
考
え
方
を

�

大
き
く
シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ
す
る

　
「
こ
れ
か
ら
の
建
築
は
家
・
建

物
を
建
築
す
る
上
で
大
切
な
も
の

は
、た
だ
建
物
を
単
体
で
建
て
る

だ
け
が
建
築
士
の
仕
事
で
は
な
い

と
思
い
ま
す
。例
え
ば
地
域
の
営

み
や
、景
観
、街
並
み
な
ど『
点
』で

あ
る
と
こ
ろ
を『
面
』に
繋
い
で
い

き
、今
事
務
所
の
あ
る
紺
屋
町
を

始
め
と
し
た
、盛
岡
の
街
づ
く
り

に
は
欠
か
せ
な
い
そ
こ
に
住
ん
で

い
る
人
、商
売
を
し
て
い
る
人
、そ

の
地
域
に
訪
れ
る
人
な
ど
を
一
緒

に
巻
き
込
み
、古
い
建
物
、文
化
財

を
引
き
継
い
で
後
世
に
残
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。ま
た
、環
境

も
刻
々
と
変
わ
る
な
か
建
物
自
体

も
省
エ
ネ
、建
物
循
環
の
仕
組
み

も
含
め
て
暮
ら
し
と
密
着
し
な
が

ら
作
っ
て
い
き
た
い
」と
勝
部
氏

は
語
り
ま
す
。現
在
、紺
屋
町
周
辺

も
た
く
さ
ん
の
マ
ン
シ
ョ
ン
が
建

設
さ
れ
町
並
み
風
景
が
変
わ
り
つ

つ
あ
る
中
、こ
れ
か
ら
も
三
衡
設

計
舎
が
紺
屋
町
に
存
在
し
建
築
を

と
お
し
て
景
観
を
守
り
大
切
に
繋

い
で
い
く
企
業
と
し
て
大
き
な
役

割
を
感
じ
た
企
業
訪
問
で
し
た
。

㈱
三
衡
設
計
舎　
代
表
取
締
役
社
長

㈱
三
衡
設
計
舎　
代
表
取
締
役
社
長　　

勝
部　
敬
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勝
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敬
次
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悩
み
、
考
え
、�

�

語
り
合
っ
た
大
研
修
会

未
来
の
自
分
を
つ
く
る
の
は

�

自
分
だ
け

　

9
月
26
日
（
木
）、
2
0
2
4

新
入
社
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修

会
が
ア
ー
ト
ホ
テ
ル
盛
岡
で
行
わ

れ
ま
し
た
。

　
今
年
度
は
新
入
社
員
36
名
、
実

行
委
員
22
名
、
総
勢
58
名
が
半
年

経
っ
て
の
再
会
の
研
修
に
な
り
ま

し
た
。

　
最
初
に
下
村
善
勝
社
員
共
育
委

員
長
（
㈱
エ
ム
デ
イ
ワ
ン
ま
ご
こ

ろ
み
る
く　
代
表
取
締
役
）
よ
り

「
半
年
経
っ
て
ど
う
で
す
か
。
一

度
振
り
返
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。
失

敗
し
て
悩
ん
だ
こ
と
も
あ
る
と
思

い
ま
す
。
失
敗
は
自
分
が
行
動
し

た
結
果
に
な
り
ま
す
が
、
失
敗
を

恐
れ
ず
自
分
で
考
え
意
思
を
磨
く

こ
と
が
大
事
で
す
。
自
分
し
か
で

き
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

可
能
性
を
見
失
わ
な
い
で
下
さ

い
。
未
来
の
自
分
を
つ
く
る
の
は

自
分
で
す
。
自
分
は
何
の
た
め
に

生
き
て
い
る
の
か
も
う
一
度
考
え

て
み
ま
し
ょ
う
。」
と
あ
い
さ
つ

が
あ
り
、第
1
講
に
入
り
ま
し
た
。

意
識
し
て
仕
事
に

�

取
り
組
ん
で
い
ま
す
か

　
今
回
の
研
修
で
は
第
1
講
か
ら

第
4
講
ま
で
岩
手
同
友
会
社
員
共

育
委
員
会
で
検
討
し
、
独
自
に
作

成
し
た
「
気
づ
き
と
学
び
の
検
討

シ
ー
ト
」
を
使
い
単
元
ご
と
に
自

分
が
考
え
た
こ
と
、
気
づ
い
た
こ

と
を
記
入
し
た
後
に
、
グ
ル
ー
プ

内
で
共
有
し
な
が
ら
進
め
て
行
く

内
容
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
第
1
講
は
「
入
社
か
ら
の
振
り

返
り
と
現
状
認
識
」
で
す
。

　
最
初
に
、
㈱
八
木
澤
商
店　
取

締
役　
河
野
千
秋
氏
よ
り
「
皆
さ

ん
半
年
前
の
新
入
社
員
研
修
会
の

こ
と
を
思
い
出
し
て
く
だ
さ
い
。

ど
ん
な
想
い
で
研
修
に
参
加
し
こ

れ
か
ら
ど
う
な
り
た
い
の
か
を
考

え
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
中
で
こ

の
一
年
大
切
に
し
た
い
こ
と
を
色

紙
に
書
い
て
発
表
し
ま
し
た
。
今

は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
意
識
し
て

仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
か
。

常
に
意
識
し
て
取
り
組
む
こ
と
は

難
し
い
こ
と
で
す
が
、
一
度
立
ち

止
ま
り
半
年
間
を
振
り
返
る
こ
と

は
大
切
な
こ
と
で
す
。
こ
の
時
間

を
皆
さ
ん
で
共
有
し
ま
し
ょ
う
。」

と
問
題
提
起
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ

が
4
月
の
研
修
会
で
色
紙
に
書
い

た
「
私
に
と
っ
て
の
ひ
と
つ
の
大

事
（
今
年
1
年
自
分
が
大
切
に
取

り
組
む
こ
と
）」
を
振
り
返
り
な

が
ら
記
入
作
業
に
入
り
ま
し
た
。

　
グ
ル
ー
プ
内
で
は
「
4
月
に
掲

げ
た
こ
と
を
す
っ
か
り
忘
れ
て
い

た
。」「
振
り
返
り
こ
の
先
ど
う
仕

事
に
望
む
べ
き
か
再
確
認
で
き

た
。」「
確
実
に
自
分
の
意
識
が
プ

ラ
ス
に
変
わ
っ
た
と
思
え
た
。」

な
ど
入
社
後
の
振
り
返
り
と
自
分

の
行
動
を
見
直
す
第
1
講
に
な
り

ま
し
た
。

自
分
を
受
け
入
れ

�

さ
ら
け
出
す
こ
と
が
大
事

　
続
い
て
第
2
講
は
、
㈱
麹
屋
も

と
み
や　
代
表
取
締
役　
本
宮
啓

氏
よ
り
「
あ
な
た
が
未
来
に
実
現

し
た
い
夢
」
を
テ
ー
マ
に
お
話
し

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
最
初
に

本
宮
氏
か
ら
「
自
分
自
身
の
変
化

こ
そ
が
環
境
を
変
え
る
の
で
は
な

い
か
。
今
の
自
分
を
受
け
入
れ
、

自
分
の
想
い
や
考
え
を
周
囲
に
さ

ら
け
出
せ
て
い
ま
す
か
。」
と
の

投
げ
か
け
か
ら
に
な
り
ま
し
た
。

本
宮
氏
は
自
身
の
体
験
か
ら
、
表

面
だ
け
の
知
識
を
武
器
に
出
来
な

い
の
に
で
き
る
振
り
を
し
て
い
て

い
た
自
分
が
い
ま
し
た
。
で
も
そ

れ
は
周
り
か
ら
見
透
か
さ
れ
て
お

り
周
り
を
振
り
回
し
て
い
た
だ
け

で
し
た
。

　
「
大
事
な
こ
と
は
で
き
な
い
こ

と
を
で
き
な
い
と
伝
え
る
こ
と
で

す
。
相
談
し
合
え
る
仲
間
は
た
く

さ
ん
い
ま
す
。
自
分
が
変
化
す
る

こ
と
で
周
り
の
捉
え
方
が
変
わ
り

環
境
も
変
わ
り
ま
す
。
ど
ん
な
自

分
で
あ
り
た
い
の
か
。
そ
の
た
め

に
ど
う
行
動
す
る
の
か
が
重
要
で

す
。」
と
報
告
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　
報
告
を
受
け
て
グ
ル
ー
プ
毎
に

「
ど
う
し
た
ら
自
分
が
描
い
た
夢

を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
」

を
テ
ー
マ
に
討
論
し
ま
し
た
。
各

グ
ル
ー
プ
か
ら
は
「
見
栄
を
張
る

の
で
は
な
く
素
の
自
分
を
出
し
、

感
謝
を
忘
れ
ず
に
自
分
だ
け
が
我

2
0
2
4
新
入
社
員

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
会
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こ
と
で
よ
う
や
く
受
注
が
入
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
間
「
更

新
し
続
け
て
い
る
の
は
い
い
こ
と

だ
よ
」
と
い
う
言
葉
を
い
っ
て
い

た
だ
け
る
こ
と
で
頑
張
る
こ
と
が

で
き
た
と
話
す
高
橋
さ
ん
。
こ
の

3
年
間
で
一
番
の
成
長
は
、
計
画

を
た
て
る
こ
と
で
逆
算
し
て
物
事

を
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
焦
る

こ
と
が
な
く
な
っ
た
こ
と
、
結
果

時
間
に
も
余
裕
を
持
て
る
よ
う
に

変
化
し
た
と
言
い
ま
す
。「
仕
事

に
責
任
を
持
ち
諦
め
ず
に
や
り
続

け
る
こ
と
で
必
ず
誰
か
が
見
て
い

て
評
価
を
し
て
く
れ
ま
す
。
皆
さ

ん
も
自
分
の
仕
事
に
は
責
任
を

持
っ
て
取
り
組
む
よ
う
に
し
て
下

さ
い
。」
と
新
入
社
員
に
向
け
て

エ
ー
ル
を
送
っ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。

大
切
な
こ
と
は
、相
手
を

�

思
い
や
り
対
応
す
る
こ
と

　
第
4
講
は
、
岩
手
同
友
会　
菊

田
事
務
局
長
よ
り
「
社
会
人
と
し

て
の
マ
ナ
ー
応
用
編
」
の
講
義
が

あ
り
ま
し
た
。

　

4
月
の
新
入
社
員
研
修
会
で

行
っ
た
マ
ナ
ー
研
修
か
ら
半
年
が

た
ち
、
忘
れ
か
け
て
い
た
名
刺
交

換
や
電
話
応
対
な
ど
の
再
確
認
を

行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
グ
ル
ー
プ

を
越
え
て
の
名
刺
交
換
で
は
笑
顔

で
言
葉
を
交
わ
す
余
裕
が
見
ら
れ

る
な
ど
緊
張
し
て
い
た
4
月
に
比

べ
成
長
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
更
に
応
用
編
と
し
て
ク

レ
ー
ム
電
話
の
や
り
取
り
を
実

践
。
相
手
の
状
況
を
正
確
に
把
握

し
、
対
応
す
る
こ
と
の
大
切
さ
を

学
ぶ
と
と
も
に
グ
ル
ー
プ
内
で
は

「
自
分
は
会
社
の
代
表
と
し
て
お

客
様
と
接
す
る
と
い
う
こ
と
を
忘

れ
な
い
よ
う
に
し
た
い
。」「
あ
ら

た
め
て
マ
ナ
ー
と
い
う
も
の
の
難

し
さ
を
痛
感
し
た
。」「
自
己
流
の

マ
ナ
ー
に
な
っ
て
い
な
い
の
か
を

見
返
す
良
い
機
会
に
な
っ
た
。」

な
ど
の
話
が
出
ま
し
た
。

半
年
後
は
、頼
る
立
場
か
ら

�

頼
ら
れ
る
立
場
へ

　

最
後
に
㈱
オ
ノ
デ
ラ
サ
イ
ン　

代
表
取
締
役　
小
野
寺
久
治
氏
よ

り
ま
と
め
の
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。

　
「
こ
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修

会
は
新
入
社
員
だ
け
で
は
な
く
経

営
者
・
幹
部
社
員
も
こ
の
場
に
学

び
に
来
て
い
ま
す
。
私
も
こ
の
場

に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
仕
事

を
始
め
た
時
の
こ
と
を
思
い
出

し
、
自
分
自
身
が
リ
セ
ッ
ト
で
き

る
時
間
で
す
。
そ
の
た

め
に
毎
年
参
加
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

皆
さ
ん
も
新
入
社
員
と

し
て
会
社
に
入
っ
た
4

月
の
こ
と
を
思
い
出
し

て
く
だ
さ
い
。
半
年
が

経
ち
同
期
で
入
っ
た
皆

さ
ん
は
業
種
が
違
っ
て

も
同
じ
事
で
壁
に
ぶ
つ

か
り
、
悩
み
、
考
え
、

学
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ

を
忘
れ
な
い
で
下
さ

い
。
こ
こ
か
ら
さ
ら
に

半
年
後
、
来
年
4
月
に

な
る
と
新
入
社
員
が
入

り
頼
る
立
場
か
ら
頼
ら

れ
る
立
場
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。そ
の
時
に
今
日
学
ん
だ
こ
と
、

今
感
じ
て
い
る
こ
と
、
思
っ
て
い

る
こ
と
を
新
入
社
員
に
伝
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
ょ
う
。」
と

皆
さ
ん
全
員
へ
の
問
い
か
け
が
あ

り
今
年
度
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研

修
会
が
終
了
。
新
入
社
員
だ
け
で

は
な
く
実
行
委
員
と
し
て
参
加
し

た
経
営
者
・
幹
部
社
員
一
人
ひ
と

り
が
自
分
事
と
し
て
考
え
る
時
間

と
な
り
ま
し
た
。

慢
し
な
い
こ
と
が
仕
事
と
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
両
方
の
人
間
関
係
を
良
好

に
す
る
た
め
に
必
要
な
の
で
は
な

い
の
か
」「
仕
事
は
一
人
で
行
っ

て
一
人
で
成
功
す
る
も
の
で
は
な

く
、
そ
こ
に
誰
か
が
関
わ
り
協
力

し
て
く
れ
る
と
い
う
こ
と
を
あ
ら

た
め
て
知
る
事
が
で
き
た
。」
な

ど
が
出
さ
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
が
閉
じ

て
し
ま
い
た
い
気
持
ち
を
晒
し
て

話
す
姿
が
あ
り
ま
し
た
。

　
昼
食
後
は
、
経
営
者
や
直
属
の

上
司
な
ど
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に

真
剣
な
眼
差
し
で
読
ん
で
い
る
姿

が
印
象
的
で
し
た
。

諦
め
ず
に
責
任
を
持
っ
て

�

や
り
続
け
る
こ
と

　
第
3
講
先
輩
社
員
の
体
験
報
告

で
は
、
㈱
杜
陵
工
業
入
社
3
年
目

の
高
橋
萌
花
さ
ん
に
「
な
り
た
い

（
あ
り
た
い
）
自
分
の
再
確
認
」

を
テ
ー
マ
に
報
告
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
現
在
H
P
や
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム

で
の
発
信
を
担
当
し
て
い
ま
す

が
、
記
事
を
投
稿
し
続
け
て
1
年

間
受
注
に
つ
な
が
り
ま
せ
ん
で
し

た
。「
こ
の
ま
ま
で
い
い
の
か
」

と
思
い
な
が
ら
も
更
新
し
続
け
る

高橋萌花さん
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支
部
・
地
区
通
信

岩
手
リ
ア
ス
支
部

経
営
指
針
の
修
了
生
３
人
が

�

瑞
々
し
い
報
告

　
岩
手
リ
ア
ス
支
部
9
月
例
会
が

9
月
1７
日
（
火
）、
24
名
の
参
加

で
お
お
ふ
な
ポ
ー
ト
で
開
催
さ
れ

ま
し
た
。
今
回
は
第
18
期
人
を
生

か
す
経
営
・
経
営
指
針
実
践
塾
に

支
部
か
ら
㈱
デ
ク
ノ
ボ
ン
ズ　
代

表
取
締
役　
小
野
寺
伸
吾
氏
、
㈲

フ
チ
ガ
ミ　
代
表
取
締
役　
渕
上

淳
氏
、
㈱
ム
ラ
ス
イ　
専
務
取
締

役　
熊
谷
大
樹
氏
が
受
講
し
半
年

か
け
て
学
ん
で
き
た
こ
と
か
ら
、

3
名
の
リ
レ
ー
報
告
が
実
現
し
ま

し
た
。

　
「
経
営
指
針
で
会
社
の
未
来
が

変
わ
る
！
」
を
テ
ー
マ
に
お
話
い

た
だ
き
ま
し
た
が
、
菜
種
油
な
ど

種
か
ら
油
を
絞
り
商
品
と
し
て
製

造
を
行
っ
て
い
る
小
野
寺
氏
は

「
菜
種
な
ど
農
産
物
を
生
産
す
る

農
家
が
高
齢
化
す
る
中
で
、
自
分

が
関
わ
る
一
関
市
大
東
の
地
域
全

体
の
夢
を
展
望
し
た
い
」
と
話
が

あ
り
ま
し
た
。
ま
た
渕
上
氏
、
熊

谷
氏
か
ら
は
「
６
ケ
月
前
の
自
分

か
ら
は
想
像
も
で
き
な
い
く
ら

い
、
自
分
自
身
と
向
き
合
い
、
自

社
や
地
域
、
そ
し
て
1０
年
後
の
未

来
に
つ
い
て
真
剣
に
考
え
た
」
と

ご
自
身
の
こ
の
間
の
体
験
を
中
心

に
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

会
場
か
ら

�

止
ま
ら
な
い
質
問
の
嵐

　
会
場
に
集
っ
た
若
手
後
継
者
か

ら
は
、
具
体
的
な
質
問
が
相
次
ぎ

ま
し
た
。「
実
際
に
い
つ
後
継
を

考
え
て
い
る
の
か
」「
ど
ん
な
地

域
に
必
要
と
さ
れ
る
新
事
業
を
生

み
出
す
つ
も
り
か
」
と
の
熊
谷
氏

へ
の
質
問

や
、
ま
た

渕
上
さ
ん

に
は
「
自

分
の
つ

く
っ
た
経

営
指
針
を

社
員
の
皆

さ
ん
に
話

し
た
と

き
、
ど
ん

な
反
応
を
し
て
く
れ
た
か
教
え
て

欲
し
い
」
と
の
質
問
が
。
そ
し
て

小
野
寺
氏
に
は
、「
地
域
で
実
現

し
た
い
夢
を
も
っ
と
具
体
的
に
、

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
ま
で
教
え
て
欲
し

い
」
な
ど
、
鋭
い
質
問
が
続
き
、

報
告
者
の
皆
さ
ん
が
冷
や
汗
を
か

く
ほ
ど
で
し
た
。

来
年
は
先
輩
方
に
よ
り

�

深
く
関
わ
っ
て
欲
し
い

　
最
後
に
参
加
し
て
い
た
ゲ
ス
ト

や
3０
代
の
若
手
後
継
者
か
ら
、「
来

年
は
自
分
た
ち
が
経
営
指
針
づ
く

り
に
参
加
し
ま
す
。
今
年
の
メ
ン

バ
ー
が
、
夜
昼
な
く
地
元
の
先
輩

方
に
関
わ
っ
て
も
ら
い
、
気
づ
き

が
大
き
か
っ
た
、
と
聞
い
て
い
ま

す
。
岩
手
リ
ア
ス
の
先
輩
方
、
ぜ

ひ
来
年
は
寄
り
深
く
今
年
以
上
に

一
緒
に
関
わ
っ
て
く
だ
さ
い
」
と

宣
言
。
笑
い
溢
れ
る
例
会
と
な
り

ま
し
た
。

県

央

支

部

　
9
月
25
日
（
水
）
県
央
支
部
9

月
例
会
が
オ
ガ
ー
ル
大
ス
タ
ジ
オ

に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
今
回
は

「
本
当
に
引
き
継
ぐ
大
切
な
も
の

は
何
か
」
～
学
ん
で
実
践
、
進
化
、

深
化
、
そ
し
て
進
化
し
続
け
る
企

業
を
め
ざ
し
て
～
の
テ
ー
マ
で
、

㈲
小
川
原
自
動
車
鈑
金　
代
表
取

締
役　

小
川
原
一
成
氏
と
専
務
の

小
川
原
航
氏
の
お
二
人
に
立
っ
て

い
た
だ
き
、
リ
レ
ー
形
式
で
報
告

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
今
年
7
月
に
宮
城
で
行
わ
れ
た

中
同
協
定
時
総
会
で
、
新
潟
同
友

会
の
元
代
表
理
事
、
有
希
化
学
㈱

の
会
長
本
間
雅
樹
氏
と
ご
子
息
で

現
社
長
の
本
間
英
樹
氏
の
リ
レ
ー

報
告
分
科
会
に
一
緒
に
参
加
し
た

二
人
は
、
岩
手
に
帰
っ
て
か
ら
以

前
に
も
増
し
て
会
社
の
こ
れ
か
ら

の
話
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
と
話

し
ま
す
。

　
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
ご
自
身
で
こ
れ

ま
で
考
え
て
き
た
こ
と
、
取
り
組

ん
で
来
た
こ
と
、
そ
し
て
協
力
し

て
実
現
し
た
い
未
来
展
望
を
、
包

み
隠
さ
ず
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。

恵
ま
れ
た
時
代
の
2
代
目

　
社
長
の
一
成
氏
は
、
大
学
卒
業

後
、
数
年
間
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
勤

め
を
経
て
父
の
経
営
す
る
小
川
原

自
動
車
鈑
金
の
2
代
目
と
し
て
入

社
し
ま
す
。
当
時
は
自
動
車
産
業

が
主
流
で
、
朝
、
会
社
の
シ
ャ
ッ

タ
ー
を
開
け
る
と
す
で
に
修
理
の

車
が
待
機
し
、
次
か
ら
次
と
休
み

な
く
仕
事
が
入
り
、
と
て
も
恵
ま

れ
て
楽
し
く
過
ご
せ
た
時
代
で
し

た
。

リ
ー
ダ
ー
の
役
割
の
勘
違
い
社
長
が

�

「
社
風
」づ
く
り
へ
大
き
く
転
換

　
会
社
の
こ
れ
か
ら
の
進
む
べ
き

未
来
を
描
く
経
営
指
針
が
な
か
っ

た
こ
と
か
ら
、
同
友
会
の
仲
間
と

成
文
化
を
取
り
組
み
ま
す
。
し
か

し
な
が
ら
同
じ
仲
間
か
ら
問
わ
れ

た
の
は
「『
な
ぜ
鈑
金
業
を
や
っ

て
い
る
の
か
』『
社
員
の
こ
と
を

ど
う
思
っ
て
い
る
の
か
』『
将
来

ど
ん
な
会
社
に
し
た
い
の
か
』
な

ど
、
こ
れ
ま
で
聞
い
た
こ
と
の
な

い
話
ば
か
り
で
し
た
。
社
員
は
社

長
の
言
う
こ
と
を
聞
く
も
の
だ
、

と
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
の
勘
違
い
を
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岩
手
リ
ア
ス
支
部

10
月
社
員
ラ
ン
チ
交
流
学
習
会

こ
の
地
域
を
選
び
や
り
が
い
を

�

も
っ
て
働
き
続
け
る
こ
と

　
1０
月
1０
日
（
木
）
川
の
駅
産
直

よ
こ
た
で
、
岩
手
リ
ア
ス
支
部
社

員
ラ
ン
チ
交
流
学
習
会
が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。
地
域
の
中
で
日
頃
顔

を
合
わ
せ
る
機
会
は
あ
っ
て
も
、

な
か
な
か
ゆ
っ
く
り
話
を
す
る
機

会
の
な
い
社
員
同
士
で
、
普
段
感

じ
て
い
る
悩
み
や
思
い
を
存
分
に

話
せ
る
貴
重
な
機
会
と
し
て
大
好

評
と
な
り
、
今
年
3
回
目
と
な
る

今
回
の
学
習
会
は
㈱
陸
前
高
田
し

み
ん
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
小
出
愛
菜
氏

に
ミ
ニ
報
告
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。

　
陸
前
高
田
市
は
脱
炭
素
先
行
地

域
に
選
定
さ
れ
、
電
気
自
動
車
モ

ビ
タ
や
小
水
力
発
電
の
取
り
組
み

な
ど
注
目
が
高
ま
り
ま
す
。
小
出

氏
の
「
気
候
変
動
」
に
対
す
る
思

社
員
の
鈑
金
技
術
の
素
晴
ら
し
さ

で
、
自
分
も
そ
う
な
り
た
い
と
現

場
に
入
り
必
死
に
学
び
ま
し
た
。

社
長
と
本
音
で

�

語
れ
な
い
日
々

　
「
社
長
が
苦
労
し
て
理
念
と
社

風
を
つ
く
っ
て
く
れ
た
の
で
、
今

度
は
自
分
が
後
継
し
、
次
の
未
来

を
作
り
た
い
」
と
航
氏
は
経
営
者

と
し
て
覚
悟
し
ま
す
。
し
か
し
現

実
は
そ
う
甘
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
一
番
大
変
だ
っ
た
の
は
、
社
長

と
じ
っ
く
り
向
き
合
え
な
か
っ
た

こ
と
で
し
た
。
親
子
関
係
は
悪
く

な
い
の
に
何
故
か
本
音
の
会
話
が

で
き
な
か
っ
た
。
社
員
と
の
距
離

は
ど
ん
ど
ん
近
く
な
る
の
に
、
社

長
と
の
距
離
を
縮
め
る
の
は
自
分

の
中
に
葛
藤
が
あ
っ
た
」
と
航
氏

は
当
時
を
振
り
返
り
ま
す
。

本
業
を
忘
れ
ず
文
化
的

未
来
の
た
め
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

　
そ
の
中
で
も
、
何
と
か
向
き
合

い
自
分
と
し
て
変
え
て
い
く
も
の

は
何
か
を
見
つ
け
ま
す
。
始
め
に

会
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
紹
介
型

か
ら
集
客
型
に
変
え
、
社
内
の
Ｄ

Ｘ
化
を
進
め
社
内
ブ
ラ
ン
ド
と
し

て
「
C
A
R
R
Y 

B
A
S
E
」

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
こ
れ
は
軽

ト
ラ
ッ
ク
を
利
用
し
て
キ
ッ
チ
ン

し
て
い
る
酷
い
経
営
者
で
し
た
」

と
一
成
氏
は
話
し
ま
す
。

　
そ
れ
か
ら
は
日
常
の
例
会
や
行

事
に
も
積
極
的
に
参
加
し
、
他
の

経
営
者
の
様
々
な
経
験
を
自
分
の

も
の
に
し
よ
う
と
貪
欲
に
向
き
合

い
ま
し
た
。
特
に
社
員
共
育
委
員

会
で
は
、委
員
長
を
務
め
な
が
ら
、

「
風
通
し
の
よ
い
会
社
」
を
つ
く

る
こ
と
を
掲
げ
、
学
び
続
け
ま
し

た
。
そ
う
し
た
努
力
が
土
台
に
な

り
、
現
在
の
社
風
が
で
き
て
き
ま

し
た
。

お
客
様
の
心
の
傷
を

�

治
す
の
が
わ
が
社
の
仕
事

　
そ
の
後
、
大
学
卒
業
後
、
地
元

に
戻
り
会
社
員
と
し
て
営
業
を
経

験
し
た
専
務
の
航
氏
が
2
0
1
5

年
に
入
社
し
ま
す
。
入
社
当
時
社

長
か
ら
は
「
わ
が
社
は
車
を
治
す

の
で
は
な
い
、
車
を
預
け
て
く
れ

る
お
客
様
の
心
の
傷
を
治
し
て
い

る
」
と
言
わ
れ
業
務
に
励
み
ま
し

た
。
一
番
感
動
し
た
こ
と
は
先
輩

い
や
大
学
生
か
ら
取
り
組
ん
で
い

る
環
境
活
動
の
話
を
聞
き
、
改
め

て
気
候
変
動
に
対
す
る
危
機
感
や

今
自
分
に
で
き
る
こ
と
な
ど
に
つ

い
て
参
加
者
全
員
が
真
剣
に
考
え

る
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
「
自
分
の
好
き

な
こ
と
を
見
つ
け
前
向
き
に
楽
し

そ
う
に
仕
事
を
し
て
い
る
姿
を
目

の
当
た
り
に
し
、
改
め
て
自
分
は

何
を
大
切
に
し
て
い
る
か
、
自
分

の
軸
は
何
か
を
深
く
考
え
る
き
っ

か
け
に
な
っ
た
」「
自
分
の
地
域

の
先
進
的
な
取
り
組
み
に
非
常
に

興
味
を
も
っ
た
」「
こ
れ
か
ら
も

地
域
の
こ
と
を
も
っ
と
知
り
た

い
」
な
ど
、
同
じ
地
域
で
働
く
社

員
同
士
、
大
い
に
刺
激
を
受
け
る

と
と
も
に
、
地
域
へ
の
思
い
や
自

分
の
仕
事
へ
の
働
き
が
い
に
つ
い

て
真
摯
に
向
き
合
う
有
意
義
な
時

間
と
な
り
ま
し
た
。
今
後
も
引
き

続
き
開
催
し
て
い
く
予
定
で
す
。

カ
ー
や
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
カ
ー
に
改

装
し
て
利
用
す
る
も
の
で
す
。「
こ

の
事
業
は
ま
だ
ま
だ
成
功
に
は

な
っ
て
い
ま
せ
ん
。
自
社
の
本
業

は
鈑
金
。
こ
れ
は
絶
対
に
忘
れ
て

い
け
な
い
。
し
か
し
経
営
理
念
の

中
に
「
文
化
的
未
来
」
と
い
う
言

葉
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
、
社
員

と
そ
れ
を
一
緒
に
取
り
組
む
こ
と

が
、
引
き
継
ぐ
も
の
だ
と
思
い
ま

す
。
社
長
が
つ
く
っ
て
く
れ
た
社

風
を
大
切
に
、
一
つ
ひ
と
つ
薄
紙

を
重
ね
る
よ
う
に
実
践
し
て
い
き

た
と
思
い
ま
す
。」
と
理
念
と
社

風
を
継
承
し
、
未
来
に
つ
な
げ
発

展
し
続
け
て
い
く
お
二
人
の
リ

レ
ー
報
告
で
し
た
。

小出愛菜氏
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1０
月
4
日
（
金
）
ア
ー
ト
ホ
テ

ル
盛
岡
で
全
県
1０
月
特
別
例
会
が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。
６
月
の
経
営

労
働
委
員
会
担
当
の
例
会
に
続

き
、
今
回
は
社
員
共
育
委
員
会
が

担
当
し
、「
社
員
が
輝
く 

会
社
が

輝
く
」
～
社
員
の
成
長
が
会
社
の

原
動
力
～
を
テ
ー
マ
に
、
報
告
者

に
㈱
菓
子
工
房
C
O
C
O
イ
ズ
ミ

ヤ　

代
表
取
締
役　

庄
司
薫
氏

（
中
同
協
社
員
共
育
副
委
員
長
・

山
形
同
友
会
社
員
共
育
委
員
長
）

を
お
迎
え
し
、
5０
名
の
参
加
で
行

わ
れ
ま
し
た
。

自
分
の
原
点
は
お
い
し
い
洋

菓
子
を
み
ん
な
で
楽
し
く
つ

く
り
た
い
と
い
う
思
い
か
ら

　
庄
司
氏
は
曾
祖
母
が
1
9
2
3

年
に
創
業
し
た
和
菓
子
店
「
和
泉

屋
」に
生
ま
れ
、そ
の
後
3
代
目
の

父
の
代
で
洋
菓
子
へ
転
換
。当
時

小
学
生
だ
っ
た
庄
司
氏
は
洋
菓
子

の
お
い
し
さ
に
魅
了
さ
れ
、自
分
も

こ
ん
な
お
い
し
い
も
の
を
み
ん
な

で
楽
し
く
つ
く
り
た
い
と
い
う
思

い
が
自
分
の
原
点
と
語
り
ま
す
。

　
高
校
卒
業
後
、
洋
菓
子
店
で
修

業
を
積
ん
だ
あ
と
、
故
郷
に
戻
り

家
族
で
菓
子
作
り
を
し
ま
す
が
、

家
族
3
人
の
入
院
に
よ
り
店
の
閉

店
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
す
。
店
舗

再
開
を
目
ざ
し
、
借
り
入
れ
を
し

て
店
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン

す
る
た
め
、
2
0
0
６
年
「
株
式

会
社
菓
子
工
房
C
O
C
O
イ
ズ
ミ

ヤ
」
と
し
て
法
人
化
し
、
庄
司
氏

が
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し

た
。
そ
れ
ま
で
に
は
家
族
の
分
裂

や
再
結
集
も
あ
り
、
2
0
0
8
年

に
勧
め
ら
れ
る
ま
ま
に
山
形
同
友

会
に
入
会
。
し
か
し
、
入
会
し
て

す
ぐ
経
営
指
針
書
セ
ミ
ナ
ー
へ
参

加
し
ま
す
が
、
経
営
は
悪
化
。
社

員
の
退
職
な
ど
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル

か
ら
抜
け
る
こ
と
が
出
来
な
い

日
々
が
続
き
ま
す
。

負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
か
ら

�

抜
け
た
き
っ
か
け

　
そ
ん
な
中
、
庄
司
氏
は
社
員
共

育
委
員
会
と
出
会
い
、
こ
れ
ま
で

の
自
分
の
経
営
に
対
す
る
考
え
や

行
動
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
き
ま

す
。
当
初
は
社
員
と
の
関
係
づ
く

り
や
社
内
環
境
を
第
一
優
先
に
考

え
て
い
ま
し
た
が
、
作
成
し
た
理

念
に
基
づ
く
経
営
を
突
き
進
め
る

た
め
、
と
き
に
は
家
族
で
あ
っ
て

も
毅
然
と
向
き
合
い
、
話
し
合
い

を
重
ね
、
家
族
経
営
か
ら
の
脱
却

を
図
り
ま
す
。「
誰
と
ど
う
な
り

た
い
の
か
、
目
ざ
す
の
は
何
か
」

を
真
剣
に
考
え
、
取
り
組
ん
だ
結

果
、
全
員
参
加
型
経
営
へ
と
大
き

く
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。

貫
く
想
い
と
や
り
き
る
覚
悟

す
べ
て
は
社
員
が
キ
ラ
キ
ラ

�

笑
顔
で
働
く
た
め
に

　
社
員
全
員
参
加
に
よ
る
月
次
会

議
は
、
月
々
の
経
営
状
態
を
振
り

返
り
、
原
因
を
分
析
し
、
具
体
的

な
数
値
目
標
達
成
の
た
め
に
社
員

全
員
が
発
言
で
き
る
よ
う
な
体
制

を
つ
く
る
こ
と
で
、
社
員
一
人
ひ

と
り
が
自
分
で
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
ま
た
、
会
議
の
議
事

録
を
作
成
し
、
休
暇
中
の
社
員
も

含
め
情
報
共
有
の
徹
底
化
を
図
り

ま
し
た
。
目
標
達
成
の
た
め
に
全

員
で
考
え
て
行
動
す
る
こ
と
で
、

次
第
に
社
員
の
主
体
性
が
高
ま

り
、
社
員
の
能
力
向
上
の
好
循
環

が
始
ま
り
、
売
り
上
げ
が
着
実
に

伸
び
て
き
ま
し
た
。
ほ
か
に
も
子

ど
も
た
ち
の
夢
を
パ
テ
ィ
シ
エ
と

と
も
に
ケ
ー
キ
と
し
て
つ
く
る

「
夢
ケ
ー
キ
」
の
企
画
、
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活
用
し
た

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
購
入
な
ど
、

次
々
と
地
域
に
浸
透
し
た
取
り
組

み
を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。

　
今
年
4
月
に
は
夢
だ
っ
た
新
店

舗
も
オ
ー
プ
ン
。
社
員
が
将
来
に

わ
た
っ
て
活
躍
で
き
、
地
域
に
必

要
と
さ
れ
地
域
を
元
気
に
す
る
お

菓
子
屋
を
目
ざ
す
た
め
、
庄
司
氏

は
こ
れ
か
ら
も
社
員
と
と
も
に
歩

み
続
け
ま
す
。

　
庄
司
氏
の
報
告
を
聞
き
、
参
加

し
た
方
は
、
社
員
に
対
し
て
本
気

で
向
き
合
っ
て
い
る
か
、
自
社
の

理
念
実
現
に
向
け
て
真
剣
に
取
り

組
ん
で
い
る
か
、
社
員
一
人
ひ
と

り
が
仕
事
の
喜
び
を
感
じ
ら
れ
て

い
る
か
な
ど
、
改
め
て
考
え
る
貴

重
な
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

社
員
の
や
り
が
い
に
満
ち
溢
れ
、社
員
に
地
域
に
愛
さ
れ
る
職
場
と
は

�
～
社
員
が
輝
く
　
会
社
が
輝
く
～

㈱
菓
子
工
房
Ｃ
O
Ｃ
O
イ
ズ
ミ
ヤ
　
代
表
取
締
役
　
庄
司 

薫 

氏

全
県
10
月
特
別
例
会

４
委
員
会
共
催
（
経
営
労
働
・
共
同
求
人
・

社
員
共
育
・
障
が
い
者
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
）

2024
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激動をよき友に～革新と挑戦

大船渡プラザホテル（基調報告・懇親会）

大船渡プラザホテル・キャッセン大船渡

11,000円 （基調報告・分科会および懇親会）
※基調報告・分科会のみ 4,000 円 ／懇親会のみ 7,000 円

　東京下町の居酒屋で絶大な人気を誇る「キンミヤ焼酎」。「下町の名脇役」と

いうブランドイメージは、創業170年を超える老舗であっても業界の異端である

ことを厭わず、顧客ニーズに応える商品を提供し続けることで構築されました。

「老舗は革新の連続」を社是とする「宮﨑本店」では、日本酒製造においても新

たな挑戦が進んでいます。伝統と革新の混沌ともいうべき酒づくりの現場から、

激動の現在、「経営者として今何をすべきか」をご提起いただきます。

〈プロフィール〉
創　　業 1846年
設　　立 1951年3月1日
資 本 金 6,750万円
従 業 員 73名（パートアルバイト1名）
年　　商 82億円
事業内容 酒類並びに食品の製造及び販売
https://www.miyanoyuki.co.jp/

報告者

「業界慣習を打破する
『正統派異端系』の挑戦」

～顧客ニーズに応え続ける170年の老舗の革新とは～

※申込期限 11月1２日（火）までにお申し込みください。1３日以降
　キャンセルは参加費をいただきます。

2024年11 1913：00開会 火

2024 第22回2024 第22回
岩手県中小企業家同友会

メイン会場

分科会会場

参加費

13：00
13：15 ～14：35
14：45 
15：05～18：35
14：50～18：00

19：00
20：50

開会
基調報告
休憩・移動
分科会
※移動分科会

懇親会
閉会

タイムスケジュール

宮﨑 由至 氏
(三重県中小企業家同友会 相談役・理事）

株式会社宮﨑本店
代表取締役会長

基調報告

経営
研究
集会

In気仙

035850-01修正1028.indd   1035850-01修正1028.indd   1 2024/10/28   10:042024/10/28   10:04

第22回経営研究集会参加申込書

岩手県中小企業家同友会　TEL：019-626-4477    FAX：019-626-1644お問い合わせ・お申し込み

お名前 会社名 御役職

お名前 会社名 御役職

分科会 第1希望　　　　　　分科会／第2希望　　　　　　分科会 □ 懇親会参加 □ 懇親会のみ参加□ 懇親会不参加

昨年、第17期経営指針実践塾を受講した中野氏と石井氏。今
年は実践の年として、支部例会や第18期経営指針実践塾の
実行委員として関わり学んできました。その中で変化したもの
は、地域に自社の存在を示し必要とされる企業になるために、
また社員とのかかわりを深める一年でした。お二人の報告から
お互いに切磋琢磨し、刺激しあいながら地域に根差し経営指
針の実践をめざしてどう取組んできたかご報告いただきます。

松田氏は、子どもが1歳の時に自宅の6畳1間から保険代理業を始めまし
た。順調にお客様も増えてきた矢先の2011年の3.11の東日本大震災で
した。もうダメだと挫折しそうになった時、地震保険、生命保険の給付金を
通して「保険に入っていて良かった。本当に松田さんには感謝しきれな
い」と多くのお客様の言葉に励まされます。そして保険業を通して安心・安
全を伝えることは使命だと強く感じました。「お客様には最高の人生(ライ
フ)のサポートを社員と共につくりたい！」とさらに大きく夢が広がる松田氏
の報告です。

（社員の皆様と一緒に参加できる分科会です。）

第
1
分
科
会

第
３
分
科
会

第
4
分
科
会

第
2
分
科
会

【経営理念・経営指針の実践】
「社長が変われば会社が変わる」

～経営指針の成文化でできた社員との結束～

【共に育ちあう企業づくり】
「社員と共に育ちあい、
　　　　　 一人ひとりが輝く人生をめざして」
～深愛・親愛・心愛でお客様と一緒に歩む企業へ～

住田住宅産業株式会社

代表取締役 中野 和人 氏
設　　立 1982年4月
資 本 金  2,050万円　　社 員 数 　 10名
事業内容 建設業　建設工事業・大工工事業

東日本大震災から13年、菓子の卸業から食を発信する新た
な事業として2021年惣菜をメインにした『和笑輪（わわわ）』
の店舗を立上げました。ここまでくるには、何度も挫けそうにな
りやめようと思いましたが支えになったのが経営理念でした。
そして岩手同友会の欧州視察に参加したことで自分たちが
描く幸せの未来が見えました。
今では地域の拠り所となっている『和笑輪』。今やっているこ
とが未来をつなぎ、未来を生み出していると話す橋詰氏の報
告です。

【顧客創造・付加価値の発信】
「私たちが企業として地域から
　　　　　　  世界に発信したいこと」
～貫きたい想いを持ち続ければ、必ず実現できる～ 陸前高田の街を一変させた震災から13年。復興により新しいまちの姿が

徐々に整ってきました。
長谷川建設 代表取締役 長谷川順一氏は、自然と人間が豊かに暮らせ
る持続可能な地域づくりを目標に掲げ、母校の旧横田小学校を新社屋に
し「アートの町」に向けた拠点にしたいと歩み続けています。
吉田建設 代表取締役 吉田光伸氏は、これまでの「家を作る」という役割か
ら「暮らしを守る」という役割に進化させることを決意し、最先端の断熱技
術を自ら学び、社内で勉強会を重ね、最高の住宅性能を提供しています。 

（見学はバスでの移動になります。）

【震災からの復興・経営指針の実践・エネルギーシフト】
「自社の強みと魅力を徹底して突き詰める」

～業界と地域、環境とエネルギーへの徹底した取り組み～

有限会社橋勝商店

専務取締役 橋詰 智早子 氏

設　　立 1988年　
資 本 金  300万円　　社 員 数 　 12名
事業内容 地域食材加工販売・合宿教習食
堂「マイウス」・手づくり惣菜のテイクアウト＆ご
はん家「和笑輪」

一般社団法人スナフキン・アンサンブル

代表理事 石井 優太 氏
設　　立 2011年　　社 員 数 　 2名
事業内容 就労支援事業（陸前高田ユニバー
サル就労支援センター）

株式会社吉田建設　代表取締役 吉田 光伸 氏

設　　立 1951年　　資 本 金  2,000万円
社 員 数  15名
事業内容 建築工事業、リフォーム工事、土木工事業、設計業務

株式会社長谷川建設　代表取締役 長谷川 順一 氏
設　　立 1972年2月　　資 本 金  　3,100万円
社 員 数  82名
事業内容 総合建設業、不動産、リサイクル、一般土木、河川造成、
トンネル特殊工事

ライフサポート株式会社

代表取締役 松田 福美 氏
設　　立 2000年3月　　資 本 金 　 1,000万円
社 員 数  8名
事業内容 生命保険・損害保険代理店（損害保険、生命保険、
少額短期保険、ペット保険）

2018年に気仙支部として経営研究集会を開催し、7年ぶりに第22回の経営研究集会を大船渡を会場に岩手リアス支部
が設営担当として皆様をお迎えします。
スローガンは「激動をよき友に～革新と挑戦」を掲げました。発災から13年が経過する東日本大震災からの復興に取り組
んできた岩手リアス支部の経験を共有することで、課題や悩みを共に語り合い、人口減少、少子高齢化という岩手県地
域に共通する根幹の課題を乗り越えるために、これからの企業づくりと地域づくりの展望を掲げようと実行委員会で議論
を経て参りました。
基調報告には、三重から株式会社宮﨑本店　代表取締役会長の宮﨑由至氏をお迎えし、170年の老舗企業の革新に
ついてご報告いただきます。また1～4の分科会では岩手リアス支部で実践し奮闘されている方の実践報告・見学分科会
がございます。ぜひここから、皆様と未来への展望を語って参りたいと思います。ご参加を心よりお持ちしております。

有限会社ニコニコ総合企業
代表取締役

大﨑 博晃 氏

実
行
委
員
長
挨
拶

社員参加型分科会

見学分科会

先着20名
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激動をよき友に～革新と挑戦

大船渡プラザホテル（基調報告・懇親会）

大船渡プラザホテル・キャッセン大船渡

11,000円 （基調報告・分科会および懇親会）
※基調報告・分科会のみ 4,000 円 ／懇親会のみ 7,000 円

　東京下町の居酒屋で絶大な人気を誇る「キンミヤ焼酎」。「下町の名脇役」と

いうブランドイメージは、創業170年を超える老舗であっても業界の異端である

ことを厭わず、顧客ニーズに応える商品を提供し続けることで構築されました。

「老舗は革新の連続」を社是とする「宮﨑本店」では、日本酒製造においても新

たな挑戦が進んでいます。伝統と革新の混沌ともいうべき酒づくりの現場から、

激動の現在、「経営者として今何をすべきか」をご提起いただきます。

〈プロフィール〉
創　　業 1846年
設　　立 1951年3月1日
資 本 金 6,750万円
従 業 員 73名（パートアルバイト1名）
年　　商 82億円
事業内容 酒類並びに食品の製造及び販売
https://www.miyanoyuki.co.jp/

報告者

「業界慣習を打破する
『正統派異端系』の挑戦」

～顧客ニーズに応え続ける170年の老舗の革新とは～

※申込期限 11月1２日（火）までにお申し込みください。1３日以降
　キャンセルは参加費をいただきます。

2024年11 1913：00開会 火

2024 第22回2024 第22回
岩手県中小企業家同友会

メイン会場

分科会会場

参加費

13：00
13：15 ～14：35
14：45 
15：05～18：35
14：50～18：00

19：00
20：50

開会
基調報告
休憩・移動
分科会
※移動分科会

懇親会
閉会

タイムスケジュール

宮﨑 由至 氏
(三重県中小企業家同友会 相談役・理事）

株式会社宮﨑本店
代表取締役会長

基調報告

経営
研究
集会

In気仙
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第22回経営研究集会参加申込書

岩手県中小企業家同友会　TEL：019-626-4477    FAX：019-626-1644お問い合わせ・お申し込み

お名前 会社名 御役職

お名前 会社名 御役職

分科会 第1希望　　　　　　分科会／第2希望　　　　　　分科会 □ 懇親会参加 □ 懇親会のみ参加□ 懇親会不参加

昨年、第17期経営指針実践塾を受講した中野氏と石井氏。今
年は実践の年として、支部例会や第18期経営指針実践塾の
実行委員として関わり学んできました。その中で変化したもの
は、地域に自社の存在を示し必要とされる企業になるために、
また社員とのかかわりを深める一年でした。お二人の報告から
お互いに切磋琢磨し、刺激しあいながら地域に根差し経営指
針の実践をめざしてどう取組んできたかご報告いただきます。

松田氏は、子どもが1歳の時に自宅の6畳1間から保険代理業を始めまし
た。順調にお客様も増えてきた矢先の2011年の3.11の東日本大震災で
した。もうダメだと挫折しそうになった時、地震保険、生命保険の給付金を
通して「保険に入っていて良かった。本当に松田さんには感謝しきれな
い」と多くのお客様の言葉に励まされます。そして保険業を通して安心・安
全を伝えることは使命だと強く感じました。「お客様には最高の人生(ライ
フ)のサポートを社員と共につくりたい！」とさらに大きく夢が広がる松田氏
の報告です。

（社員の皆様と一緒に参加できる分科会です。）

第
1
分
科
会

第
３
分
科
会

第
4
分
科
会

第
2
分
科
会

【経営理念・経営指針の実践】
「社長が変われば会社が変わる」

～経営指針の成文化でできた社員との結束～

【共に育ちあう企業づくり】
「社員と共に育ちあい、
　　　　　 一人ひとりが輝く人生をめざして」
～深愛・親愛・心愛でお客様と一緒に歩む企業へ～

住田住宅産業株式会社

代表取締役 中野 和人 氏
設　　立 1982年4月
資 本 金  2,050万円　　社 員 数 　 10名
事業内容 建設業　建設工事業・大工工事業

東日本大震災から13年、菓子の卸業から食を発信する新た
な事業として2021年惣菜をメインにした『和笑輪（わわわ）』
の店舗を立上げました。ここまでくるには、何度も挫けそうにな
りやめようと思いましたが支えになったのが経営理念でした。
そして岩手同友会の欧州視察に参加したことで自分たちが
描く幸せの未来が見えました。
今では地域の拠り所となっている『和笑輪』。今やっているこ
とが未来をつなぎ、未来を生み出していると話す橋詰氏の報
告です。

【顧客創造・付加価値の発信】
「私たちが企業として地域から
　　　　　　  世界に発信したいこと」
～貫きたい想いを持ち続ければ、必ず実現できる～ 陸前高田の街を一変させた震災から13年。復興により新しいまちの姿が

徐々に整ってきました。
長谷川建設 代表取締役 長谷川順一氏は、自然と人間が豊かに暮らせ
る持続可能な地域づくりを目標に掲げ、母校の旧横田小学校を新社屋に
し「アートの町」に向けた拠点にしたいと歩み続けています。
吉田建設 代表取締役 吉田光伸氏は、これまでの「家を作る」という役割か
ら「暮らしを守る」という役割に進化させることを決意し、最先端の断熱技
術を自ら学び、社内で勉強会を重ね、最高の住宅性能を提供しています。 

（見学はバスでの移動になります。）

【震災からの復興・経営指針の実践・エネルギーシフト】
「自社の強みと魅力を徹底して突き詰める」

～業界と地域、環境とエネルギーへの徹底した取り組み～

有限会社橋勝商店

専務取締役 橋詰 智早子 氏

設　　立 1988年　
資 本 金  300万円　　社 員 数 　 12名
事業内容 地域食材加工販売・合宿教習食
堂「マイウス」・手づくり惣菜のテイクアウト＆ご
はん家「和笑輪」

一般社団法人スナフキン・アンサンブル

代表理事 石井 優太 氏
設　　立 2011年　　社 員 数 　 2名
事業内容 就労支援事業（陸前高田ユニバー
サル就労支援センター）

株式会社吉田建設　代表取締役 吉田 光伸 氏

設　　立 1951年　　資 本 金  2,000万円
社 員 数  15名
事業内容 建築工事業、リフォーム工事、土木工事業、設計業務

株式会社長谷川建設　代表取締役 長谷川 順一 氏
設　　立 1972年2月　　資 本 金  　3,100万円
社 員 数  82名
事業内容 総合建設業、不動産、リサイクル、一般土木、河川造成、
トンネル特殊工事

ライフサポート株式会社

代表取締役 松田 福美 氏
設　　立 2000年3月　　資 本 金 　 1,000万円
社 員 数  8名
事業内容 生命保険・損害保険代理店（損害保険、生命保険、
少額短期保険、ペット保険）

2018年に気仙支部として経営研究集会を開催し、7年ぶりに第22回の経営研究集会を大船渡を会場に岩手リアス支部
が設営担当として皆様をお迎えします。
スローガンは「激動をよき友に～革新と挑戦」を掲げました。発災から13年が経過する東日本大震災からの復興に取り組
んできた岩手リアス支部の経験を共有することで、課題や悩みを共に語り合い、人口減少、少子高齢化という岩手県地
域に共通する根幹の課題を乗り越えるために、これからの企業づくりと地域づくりの展望を掲げようと実行委員会で議論
を経て参りました。
基調報告には、三重から株式会社宮﨑本店　代表取締役会長の宮﨑由至氏をお迎えし、170年の老舗企業の革新に
ついてご報告いただきます。また1～4の分科会では岩手リアス支部で実践し奮闘されている方の実践報告・見学分科会
がございます。ぜひここから、皆様と未来への展望を語って参りたいと思います。ご参加を心よりお持ちしております。

有限会社ニコニコ総合企業
代表取締役

大﨑 博晃 氏
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挨
拶

社員参加型分科会

見学分科会

先着20名
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有限会社いわてにっかコミュニティ企画
〔事業内容〕デイサービス／生活介護／訪問介護／住宅型有料老人ホーム
児童デイサービス／相談支援事業所／訪問看護／就労継続支援B型

自社の立ち位置を明確にして
社員とともに目指す企業像
「企業変革支援プログラムス
テップ 1」、「企業変革支援プロ
グラムステップ 2」を1冊にま
とめ、全面改訂

A4 判、80 ページ。
定価 2,200 円
（本体価格 2,000 円＋税）
2022 年 10月発行

「企業変革支援プログラム ver２」

素
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知
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「
金
賞
に
輝
い
た
の
は
北
上
６
校

合
同
出
場
校
！
」。
今
年
の
第
91
回

N
H
K
全
国
学
校
音
楽
コ
ン
ク
ー
ル

中
学
校
の
部
で
、
全
国
の
名
だ
た
る

有
望
校
を
抑
え
、
初
出
場
の
北
上
市

立
上
野
、飯
豊
、南
、東
陵
、北
上
北
、

北
上
の
６
校
合
同
出
場
校
が
金
賞
を

受
賞
し
ま
し
た
。
▼
小
学
校
で
は
楽
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て
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ょ
う
が
な
か
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た
の
に
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学
校
に
は
合
唱
部
が
な
く
、
続
け
ら

れ
な
い
。
そ
ん
な
６
つ
の
学
校
の
生

徒
た
ち
が
そ
れ
ぞ
れ
平
日
夜
、
そ
し

て
土
日
と
公
民
館
に
集
い
練
習
を
重

ね
ま
し
た
。
▼
そ
の
お
膝
元
の
黒
沢

尻
北
小
学
校
は
一
昨
年
か
ら
全
国
金

賞
、
銀
賞
、
銅
賞
と
3
年
連
続
上
位

受
賞
。
指
導
す
る
中
野
美
由
紀
先
生

に
学
び
中
学
に
進
学
し
た
子
ど
も
た

ち
が
、
自
主
的
に
集
い
奏
で
た
今
回

の
最
高
賞
で
し
た
。
▼
中
野
先
生
は

生
徒
に
話
し
ま
す
。「
う
ま
く
な
る
魔

法
は
な
い
。
地
道
で
つ
ま
ら
な
い
練

習
の
積
み
重
ね
か
ら
私
た
ち
の
想
像

を
飛
び
出
す
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
あ
る
合

唱
が
生
ま
れ
る
。
そ
れ
が
聴
く
人
た

ち
の
胸
に
響
く
音
楽
に
な
る
」▼
「
入

り
口
を
示
し
て
出
口
で
笑
顔
で
待

つ
」・
・
・
経
営
者
の
皆
さ
ん
の
姿
が

重
な
り
ま
す
。
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