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岩
手
同
友
会
３
度
目
の

�

全
国
大
会
開
催

　
第
56
回
中
小
企
業
問
題
全
国
研

究
集
会
i
n
岩
手
の
開
催
ま
で

４
ヶ
月
と
な
り
ま
し
た
。
メ
イ
ン

テ
ー
マ
に
「
世
界
ぜ
ん
た
い
が
幸

せ
に
な
ら
な
け
れ
ば
、
個
人
の
幸

せ
は
あ
り
え
な
い
」
を
掲
げ
１４
の

分
科
会
、
記
念
講
演
、
震
災
か
ら

１５
年
の
特
別
企
画
と
２
日
間
に
渡

り
行
わ
れ
ま
す
。

　
千
人
規
模
の
大
会
と
し
て
は
２

０
０
８
年
の
青
年
経
営
者
全
国
交

流
会
、
２
０
１
３
年
の
全
国
総
会

に
続
き
３
回
目
と
な
り
ま
す
。

　
今
回
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ

に
は
、
壮
大
な
思
い
が
込

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
少
子
高
齢
、
人
口
減
少

社
会
を
迎
え
、
岩
手
の
よ

う
な
中
山
間
地
が
多
く
を

占
め
る
地
域
は
日
本
列
島

の
大
半
と
な
り
、
都
市
圏

と
地
方
と
の
格
差
は
益
々

大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
世
界
規
模
で
の
紛
争

の
激
化
、
対
立
分
断
が
広

が
る
世
界
規
模
で
の
危

機
、
地
球
規
模
で
は
温
暖

化
、
人
口
の
激
増
に
よ
る

食
料
、
燃
料
、
資
源
の
奪

い
合
い
な
ど
、
人
類
が
直

面
す
る
危
機
が
広
が
っ
て

い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
中
、
私
た
ち

が
一
致
結
束
し
て
未
来
に

渡
り
持
続
発
展
し
続
け
ら
れ
る
地

域
の
可
能
性
を
提
起
し
、
企
業
家

と
し
て
の
使
命
と
責
任
を
確
認

し
、
岩
手
か
ら
そ
の
展
望
を
発
信

す
る
場
と
し
た
い
、
と
実
行
委
員

会
で
は
何
度
も
何
度
も
、
開
催
目

的
に
つ
い
て
議
論
を
重
ね
て
き
ま

し
た
。

激
変
の
時
代
に
ど
う
向
き

合
う
か
、語
り
合
う
中
で
突

破
す
る
ヒ
ン
ト
を

　
東
日
本
大
震
災
か
ら
１５
年
と
い

う
節
目
で
も
あ
り
ま
す
。

　
岩
手
同
友
会
で
は
、
発
災
直
後

か
ら
「
一
社
も
つ
ぶ
さ
な
い
、
つ

ぶ
さ
せ
な
い
」
を
掲
げ
、
沿
岸
を

中
心
に
声
を
掛
け
合
い
、
学
び
合

い
援
け
あ
い
の
土
壌
を

支
え
て
き
ま
し
た
。
時

に
夜
中
ま
で
語
り
合

い
、
決
算
書
を
見
せ
合

い
な
が
ら
経
営
課
題
に

向
き
合
う
姿
は
、
地
域

の
後
継
者
が
立
ち
上
が

る
機
会
を
つ
く
り
、
地

域
の
雇
用
を
守
り
、
危

機
に
直
面
し
た
中
で
も

地
域
の
暮
ら
し
を
支
え

る
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の

機
能
を
保
つ
役
割
を
果

た
し
て
き
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み

は
、
現
在
直
面
す
る
疲

弊
す
る
地
域
の
未
来
づ

く
り
の
ヒ
ン
ト
に
な
る

こ
と
ば
か
り
で
す
。
１５

年
の
節
目
で
私
た
ち
が

経
験
し
向
き
合
っ
て
き

た
こ
の
時
間
を
お
伝
え
す
る
こ
と

も
、
大
切
な
こ
と
と
感
じ
て
い
ま

す
。

　
更
に
岩
手
だ
け
で
は
な
く
、
経

営
者
も
地
域
を
支
え
て
き
た
役
割

の
皆
さ
ん
も
、
全
国
各
地
で
世
代

交
代
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。
バ
ト

ン
を
渡
す
側
、
受
け
取
る
側
が
共

に
未
来
を
語
り
合
い
、
確
実
、
着

実
に
想
い
を
承
継
す
る
た
め
の
土

壌
を
醸
成
す
る
場
と
な
る
こ
と
も

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
様
々
な
思
い
を
持
っ
て
臨
む
全

国
研
究
集
会
。
創
立
か
ら
３５
年
を

迎
え
る
岩
手
同
友
会
総
力
を
挙
げ

て
取
り
組
ん
で
参
り
た
い
と
存
じ

ま
す
。

岩
手
同
友
会
ア
カ
デ
ミ
ー
に

1
5
0
名
が
参
加

　ま
た
岩
手
同
友
会
で
は
、「
こ

の
機
会
を
五
百
名
の
会
勢
で
迎
え

よ
う
」
と
、
初
め
て
「
第
１
期
岩

手
同
友
会
ア
カ
デ
ミ
ー
」
を
立
ち

上
げ
、
６
月
か
ら
１０
月
ま
で
五
回

に
わ
た
り
全
国
各
地
か
ら
報
告
者

を
迎
え
、
の
べ
百
五
十
名
の
参
加

２
０
２
６
年
３
月
５
日
・
６
日
開
催
！

第
56
回
中
小
企
業
問
題

全
国
研
究
集
会
in
岩
手

～
全
国
各
地
か
ら
千
百
名
が
盛
岡
に
結
集
～
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を
い
た
だ
き
、
同
友
会
運
動
の
歴

史
と
理
念
、
自
社
・
地
域
で
ど
う

実
践
す
る
か
を
学
び
合
い
ま
し
た
。

　
ま
た
そ
こ
で
学
ん
だ
メ
ン
バ
ー

が
県
内
各
地
で
そ
の
思
い
を
伝

え
、
１０
月
は
二
十
名
の
新
た
な
会

員
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
来
年
３
月
、
全
国
の
皆
さ
ん

を
五
百
名
会
勢
で
お
迎
え
し
よ

う
！
と
実
行
委
員
会
で
は
今
年
１２

月
２６
日
ま
で
の
達
成
を
決
定
し
、

各
地
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
皆

様
に
は
、
実
行
委
員
会
へ
の
ご
参

加
、
そ
し
て
３
月
の
全
研
参
加
と

と
も
に
、
新
た
な
仲
間
を
迎
え
る

こ
と
に
お
力
添
え
い
た
だ
き
た
い

と
存
じ
ま
す
。
ぜ
ひ
皆
さ
ん
の
熱

い
思
い
を
結
集
し
ま
し
ょ
う
！

現段階で予定している内容をご紹介します

1日目（3月 5日）　分科会テーマ・報告者

2日目（3月 6日）　記念講演・特別企画

第１分科会（中同協）

記念講演（６０分）

第２分科会（新潟）

東日本大震災から１５年特別企画　（７０分）

第４分科会（秋田）

第６分科会（静岡）

第８分科会（神奈川）

第１０分科会（沖縄）

第１２分科会（千葉）

第１４分科会（見学分科会）（岩手）

第３分科会（宮城）

第５分科会（長野）

第７分科会（山形）

第９分科会（愛知）

第１１分科会（中同協）

第１３分科会（岩手）

宮崎　伸洋氏 （株）給材　代表取締役／新潟同友会　代表理事田中　伸吾氏 日本ジャバラ（株）　代表取締役／兵庫同友会　最高顧問

田村　　滿氏 （株）高田自動車学校　取締役会長／岩手同友会代表理事講師　山下　欽也氏 岩泉ホールディングス（株）　代表取締役社長

河野　通洋氏 （株）八木澤商店　代表取締役／岩手全研実行委員長

橋詰　真司氏 （有）橋勝商店　代表取締役／岩手同友会　岩手リアス支部長

武田　　亨氏 税理士法人RINGS　代表社員会長・税理士／秋田同友会　代表理事

村松　　繁氏 アイマーク(株)　代表取締役／静岡同友会志太支部副支部長

赤原宗一郎氏 （株）赤原製作所代表取締役／神奈川同友会副代表理事

真栄田一郎氏 マエダ電気工事(株)会長／沖縄同友会相談役

梅原　正一氏 (株)菜の花エッグ　代表取締役／千葉同友会代表理事

嶌田　洋一氏 （株）ベアレン醸造所　代表取締役

鍋島　孝敏氏 日東イシダ（株）代表取締役会長／宮城同友会　代表理事

手塚　良太氏 （有）テヅカ精機　代表取締役／中同協青年部連絡会代表

庄司　　薫氏 （株）菓子工房COCOイズミヤ　代表取締役

山本登美恵氏 富士凸版印刷株式会社　代表取締役

猫塚　義夫氏 医師 北海道パレスチナ医療奉仕団　団長／※パレスチナとアフガニスタンで医療活動

経営指針の実践と確立

継続して賃上げできる企業づくり

小規模企業の実践

外国人労働者

事業継続・発展

食と農、第1次産業など

人を生かす経営の実践で21世紀型企業づくり

企業づくりと地域づくりと一体としてー仕事と雇用を生み出す

採用・教育

環境経営・SDGｓ・エネシフ

平和問題

持続可能な地域づくり
（中小企業の地域コングロマリットの可能性を探る）

森林面積９３％の山あいに囲まれた
中山間地域から起こした奇跡

～地域に根ざす我われ中小企業にできることは、必ずある
●資本金／ 5000 万円　●従業員数／ 115 名
●主な事業内容／◎牛乳、乳製品、清涼飲料水及び 特産品の製造販売
　　　　　　　　◎ ｢道の駅いわいずみ」｢道の駅三田貝分校」等の運営

経営者の責任・経営姿勢の確立
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支
部
・
地
区
通
信

盛

岡

支

部

8
月
例
会

　

8
月
26
日
（
火
）
ア
イ
ー
ナ

812


会
議
室
に
於
い
て
、
盛
岡

支
部
8
月
例
会
が
開
催
さ
れ
ま
し

た
。
㈱
岩
手
ビ
ッ
ク
ブ
ル
ズ 

代
表

取
締
役 

水
野
哲
志
氏
よ
り「
復
興

の
シ
ン
ボ
ル
と
な
る
チ
ー
ム
を
目

指
し
て
」～
地
域
と
共
に
歩
む

チ
ー
ム
経
営
～
の
テ
ー
マ
で
ご
報

告
い
た
だ
き
ま
し
た
。

転
機
は
台
風
10
号

　
水
野
氏
は
、
東
京
の
大
学
を
卒

業
後
、
岩
手
に
戻
り
地
元
の
新
聞

社
に
入
社
し
記
者
と
し
て
日
々
活

躍
す
る
中
、
2016



年
8
月
に

岩
泉
町
で
多
く
の
犠
牲
者
を
出
す

大
雨
豪
雨
の
台
風
被
害
が
発
生
し

応
援
に
向
か
い
ま
す
。
し
か
し
、

現
場
で
は
全
国
紙
の
記
者
の
モ
ラ

を
お
迎
え
し
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

先
代
か
ら
引
き
継
が
れ
た

�

バ
ト
ン
を
受
け
て

　
東
北
住
建
㈱
は
先
代
の
社
長（
現

在
相
談
役
）
木
村
雅
美
氏
が

1
9
7
2
年
に
住
宅
・
ビ
ル
用
建
築

材
料
や
施
工
の
販
売
業
と
し
て
設

立
し
ま
し
た
。
そ
の
後
社
員
だっ
た

及
川
氏
が
201


9
年
に
社
長
に
就

任
し
ま
す
。
当
初
は
、「
会
社
の
歴

史
を
一
か
ら
作って
き
た
木
村
相
談

役
の
後
を
引
き
継
ぐ
の
は
、
本
当
に

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
で
身
が
引
き
締
ま
る

思
い
だった
。し
か
し
、経
営
理
念
の

『
お
客
様
に
解
決
を
提
供
し
ま
す
』

と
い
う
強
い
理
念
が
あった
か
ら
こ
の

想
い
を
忠
実
に
受
け
継
い
て
経
営
を

し
て
い
く
覚
悟
が
で
き
ま
し
た
。」

と
当
時
を
振
り
返
り
話
し
ま
す
。

自
立
型
組
織
の
確
立
と

�

「
ト
リ
プ
ル
F
」

　
社
員
一
人
ひ
と
り
が
生
き
活
き

と
活
躍
し
、
成
果
を
上
げ
ら
れ
る

自
立
型
の
組
織
を
実
現
す
る
た
め
、

会
社
と
従
業
員
を
相
互
的
な
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
捉
え
、「
ト
リ

プ
ル
F
」
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。

　
ト
リ
プ
ル
F
の
１
つ
目
「
フ
ェ
ア 

（Fair

）」
と
は
判
断
基
準
を
誰
が

言
っ
た
か
で
は
な
く
、
何
が
正
し
い

か
、
新
人
の
意
見
も
社
長
の
意
見

も
同
等
で
決
め
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
2
つ
目
「
フ
ラ
ッ
ト（Flat

）」

ル
な
き
取
材
競
争
に
疑
問
を
感

じ
、「
こ
れ
は
自
分
の
価
値
観
と

は
違
う
」
と
悩
ん
で
い
た
時
期
に

岩
手
ビ
ッ
グ
ブ
ル
ズ
か
ら
社
長
を

や
っ
て
く
れ
な
い
か
と
誘
い
を
受

け
ま
し
た
。

華
や
か
な
表
舞
台
を
支
え
る

�

夢
と
現
実
と
責
任

　
し
か
し
引
き
継
い
だ
当
時
は
9

千
万
円
の
債
務
超
過
が
あ
り
ま
し

た
。
し
か
も
2
年
以
内
に
こ
れ
を

解
消
し
な
け
れ
ば
チ
ー
ム
も
会
社

も
存
続
不
可
能
と
い
う
状
況
の
ス

タ
ー
ト
で
し
た
。
当
時
は
「
も
う

や
る
し
か
な
い
！
」
と
い
う
思
い

だ
け
で
、
成
功
し
て
い
る
チ
ー
ム

の
視
察
や
、
ス
ポ
ン
サ
ー
獲
得
の

営
業
活
動
な
ど
大
変
な
毎
日
で
し

た
。
一
方
、
華
や
か
な
表
舞
台
と

は
対
極
の
現
実
も
あ
り
ま
す
。
一

番
辛
い
仕
事
は
、
選
手
の
契
約
交

渉
で
一
緒
に
戦
っ
た
選
手
に
『
明

日
か
ら
は
契
約
な
し
』
と
伝
え
る

の
は
本
当
に
辛
い
こ
と
で
し
た
。

し
か
し
社
員
を
一
番
に
考
え
、
営

業
成
績
を
挙
げ
て
チ
ー
ム
を
強
化

す
る
こ
と
が
経
営
者
の
責
任
だ
と

決
め
実
行
し
ま
し
た
。

は 

全
社
員
が
「
さ
ん
付
け
」
で
呼

び
合
い
、
役
職
で
は
な
く
役
割
で
仕

事
を
す
る
意
識
を
醸
成
し
、
情
報

共
有
と
迅
速
な
判
断
を
促
進
し
ま

す
。
3
つ
目
の
「
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

（Flexible

）」
は
親
の
介
護
や
病

気
な
ど
社
員
の
状
況
に
合
わ
せ
た
、

柔
軟
な
労
働
環
境
を
整
備
し
て
い

ま
す
。

商
品
を
磨
く
の
で
は
な
く

�

社
員
を
磨
く

　

及
川
氏
が
社
長
に
な
り
実
践
し

た
こ
と
と
し
て
、
社
員
が
会
社
の
方

向
性
に
合
わ
せ
た
課
題
を
整
理
す
る

「
目
張
り
表
」
を
作
成
し
、
社
長
が

年
に
一
度
、
経
営
理
念
と
行
動
指

針
の
実
行
に
基
づ
く
60
項
目
の
評
価

を
全
社
員
と
面
談
し
て
い
ま
す
。
こ

の
面
談
を
経
て
社
員
の
自
発
性
や
主

体
性
を
大
事
に
悪
い
事
ほ
ど
早
く
話

し
て
解
決
す
る
こ
と
を
習
慣
に
迅
速

な
行
動
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。
先
代

の
想
い
の
「
商
品
を
磨
く
の
で
は
な

く
社
員
を
磨
く
」
を
大
切
に
し
、
企

業
文
化
と
組
織
を
強
く
結
びつ
け
更

な
る
発
展
を
し
続
け
る
と
、
熱
く
語

る
及
川
氏
の
実
践
報
告
で
し
た
。

変
わ
る
こ
と
で
成
長
を
続
け
る

　

そ
の
成
果
か
ら
、
観
客
数
や
ス

ポ
ン
サ
ー
数
も
前
年
の
３
倍
に
増

え
、フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
も
人
数
が
増
え

４
期
ぶ
り
の
黒
字
化
。
同
時
に
チ
ー

ム
も
勝
利
し
、今
年
は
念
願
の
B
２

昇
格
と
な
り
ま
し
た
。
今
年
の
チ
ー

ム
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
「C
hange

（
チェ

ン
ジ
）」。
現
在
は
会
社
も
チ
ー
ム

も
上
向
き
で
す
が
、そ
ん
な
時
に
こ

そ
「
変
わって
い
こ
う
、変
わ
ら
な
い

と
い
け
な
い
」
と
掲
げ
て
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
ま
た
、地
元
の
ファ
ン
を

増
や
す
た
め
に
子
ど
も
た
ち
や
お
年

寄
り
の
無
料
招
待
や
、
幼
稚
園
や

学
校
を
巡
り
バ
ス
ケ
ク
リ
ニッ
ク
を

開
く
な
ど
の
活
動
も
し
て
い
ま
す
。

水
野
氏
は
「
ス
ポ
ー
ツ
が
地
域
に

も
た
ら
す
の
は
経
済
効
果
だ
け
で
は

な
く
、
県
の
イ
メ
ー
ジ
を
高
め
市
民

を
勇
気
づ
け
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
の
力

を
信
じ
て
こ
れ
か
ら
も
ビ
ッ
グ
ブ
ル

ズ
を
持
続
的
に
発
展
さ
せ
て
い
き
た

い
。」
と
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

9
月
例
会

　

9
月
30
日
（
火
）
ア
イ
ー
ナ

812


会
議
室
で
、
テ
ー
マ
「
社

員
の
力
は
企
業
の
力 

安
定
し
た

経
営
基
盤
を
作
る
秘
訣
！
」
～
大

手
資
本
に
負
け
な
い
地
元
の
企
業

づ
く
り
と
は
～
と
し
て
東
北
住
建

㈱
の
代
表
取
締
役　
及
川
秀
貴
氏

水野氏

及川氏
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5

県

央

支

部

8
月
例
会

～
社
員
と
共
に
歩
む

�
未
来
へ
の
第一歩
～

　
県
央
支
部
８
月
例
会
が
８
月
２７

日
（
水
）
に
紫
波
町
の
オ
ガ
ー
ル

大
ス
タ
ジ
オ
で
開
催
さ
れ
ま
し

た
。「
社
員
と
共
に
歩
む
未
来
へ

の
第
一
歩
」
を
テ
ー
マ
に
、
㈲
盛

岡
自
動
車
部
品 

代
表
取
締
役 

阿

部
憲 

氏
よ
り
ご
報
告
い
た
だ
き

ま
し
た
。

自
分
の
原
点
に
気
付
く
こ
と
が

�

で
き
た
経
営
指
針
実
践
塾

　
阿
部
氏
は
社
長
就
任
当
初
、
就

業
規
則
な
ど
社
内
体
制
も
十
分
と

は
い
え
な
い
状
況
の
中
、
社
内
の

反
発
や
企
業
文
化
の
違
い
に
苦
慮

し
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
中
、
同

業
の
先
輩
経
営
者
か
ら
同
友
会
を

紹
介
さ
れ
、
経
営
指
針
実
践
塾
で

「
何
の
た
め
に
経
営
し
て
い
る
か
」

な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

医
療
関
連
の
事
業
を
行
う
中

で
、
酸
素
供
給
は
手
段
で
あ
っ
て

目
的
で
は
な
い
と
い
う
考
え
の
も

と
、
楽
し
さ
や
生
き
が
い
を
実
現

で
き
る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
東
日
本
大
震
災
を
契

機
に
、
現
地
へ
出
向
い
て
支
援
を

行
う
活
動
を
始
め
ま
す
。
独
自
の

開
発
技
術
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活

用
し
、
社
長
の
実
行
力
と
と
も
に

社
員
の
参
加
意
欲
も
高
ま
り
災
害

支
援
活
動
を
意
欲
的
に
行
い
ま
す
。

人
間
性
を
醸
成
す
る
独
自
の
研
修

　
笠
井
氏
が
実
践
し
て
い
る
社
員

教
育
の
取
り
組
み
と
採
用
活
動

は
、
能
力
向
上
や
人
員
確
保
に
と

ど
ま
ら
ず
、
人
間
性
の
育
成
と
独

自
の
企
業
文
化
を
深
く
結
び
つ
け

た
ユ
ニ
ー
ク
な
戦
略
に
基
づ
い
て

い
ま
す
。
社
員
が
毎
月
１
つ
職
場

環
境
を
改
善
す
る
た
め
に
提
案
、

実
行
し
た
こ
と
を
、
点
数
化
し
評

な
ど
の
「
6
つ
の
質
問
」
や
「
自

社
の
強
み
」
を
自
問
自
答
し
、
自

身
の
経
営
姿
勢
や
社
員
へ
の
見
方

に
つ
い
て
深
く
考
え
る
こ
と
が
で

き
た
と
阿
部
氏
は
話
し
ま
す
。

　

実
践
塾
を
受
講
し
て
い
く
中

で
、
幼
少
期
か
ら
の
経
験
を
振
り

返
り
、
車
を
好
き
に
な
っ
た
原
点

や
、
高
校
時
代
の
恩
師
と
の
出
会

い
か
ら
「
人
は
出
会
い
で
変
わ
れ

る
」
と
確
信
。
こ
の
気
づ
き
が
経

営
指
針
策
定
に
お
い
て
最
大
の
収

穫
と
な
っ
た
と
話
し
ま
す
。

経
営
理
念
と
ビ
ジ
ョ
ン
を

�
初
め
て
社
員
に
共
有

　
社
員
に
向
け
た
初
め
て
の
経
営

指
針
説
明
会
で
は
自
身
の
生
い
立

ち
や
考
え
方
の
原
点
を
共
有
し
、

「
仕
事
を
通
じ
て
人
間
が
成
長
で

き
る
起
点
と
な
っ
て
ほ
し
い
」「
人

そ
れ
ぞ
れ
必
ず
輝
け
る
場
所
が
あ

る
」
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
る
と

と
も
に
、
57
年
間
会
社
が
存
続
で

き
た
真
の
強
み
が
“
社
員
”
に
起

因
し
て
い
る
と
深
く
認
識
し
ま
す
。

　
説
明
会
終
了
後
、
社
員
か
ら
の

自
発
的
な
提
案
に
よ
り
週
報
や
朝

礼
が
始
ま
っ
た
ほ
か
、
展
示
会
企

画
や
チ
ラ
シ
作
成
、Instagram

運
用
な
ど
、
新
し
い
活
動
に
も
社

員
が
積
極
的
に
関
わ
る
と
い
う
前

向
き
な
変
化
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、
経
営
計
画
の
内
容
に
つ

い
て
理
解
が
深
ま
っ
た
反
面
、
社

価
す
る
こ
と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
と
と
も
に
働
き
や
す
い
職

場
環
境
を
つ
く
り
ま
す
。

　
ま
た
、
採
用
活
動
は
い
か
に
会

社
に
興
味
を
も
っ
て
も
ら
い
選
ん

で
も
ら
う
か
、
会
社
横
断
で
採
用

チ
ー
ム
を
編
成
し
、
計
画
立
案
し

ま
す
。「
入
社
し
た
人
に
合
わ
せ

て
事
業
を
作
り
変
え
る
く
ら
い
の

柔
軟
な
対
応
に
よ
り
、
社
員
が
や

り
が
い
を
も
っ
て
働
け
る
環
境
を

つ
く
る
」
と
話
す
笠
井
氏
の
報
告

に
、
参
加
者
は
大
い
に
刺
激
を
受

け
た
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

　
盛
岡
支
部
、県
央
支
部
と
も
に
、

新
た
に
ゲ
ス
ト
報
告
者
を
迎
え
て

充
実
し
た
新
鮮
な
報
告
例
会
と
な

り
ま
し
た
。

内
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
と
し
て
、

就
業
規
則
の
明
確
化
、
残
業
代
や

休
日
出
勤
手
当
の
整
備
、
職
場
内

の
人
間
関
係
な
ど
労
働
環
境
の
具

体
的
な
課
題
が
多
数
浮
き
彫
り
に

な
り
ま
し
た
。
阿
部
氏
は
、
こ
れ

ら
の
意
見
を
真
摯
に
受
け
止
め
、

社
員
が
安
心
し
て
仕
事
を
通
じ
て

共
に
成
長
で
き
る
環
境
を
作
る
こ

と
を
決
意
し
ま
す
。「
人
」
を
原

点
と
し
「
乗
り
続
け
た
い
」
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
企
業
を
目
指
し
、
社

員
と
と
も
に
阿
部
氏
の
挑
戦
は
始

ま
っ
た
ば
か
り
で
す
。

9
月
例
会

～
選
ば
れ
る
会
社
に
な
る
た
め
の

�

唯一無
二
の
取
り
組
み
～

　
県
央
支
部
９
月
例
会
が
９
月
２４

日
（
水
）
に
紫
波
町
の
オ
ガ
ー
ル

大
ス
タ
ジ
オ
で
開
催
さ
れ
ま
し

た
。「
人
が
集
ま
る
企
業
、
人
が

辞
め
る
企
業　

二
極
化
す
る
未

来
」
を
テ
ー
マ
に
、
北
良
㈱ 

代

表
取
締
役 
笠
井 
健 

氏
よ
り
ご
報

告
い
た
だ
き
ま
し
た
。

社
会
貢
献
と
技
術
革
新
を

�

融
合
さ
せ
た
実
践

　
笠
井
氏
の
会
社
で
取
り
組
ん
で

い
る
活
動
の
根
底
に
は
、
社
会
貢

献
と
社
員
の
成
長
を
両
立
さ
せ
る

仕
組
み
が
あ
り
、
多
岐
に
わ
た
る

実
践
が
「
選
ば
れ
る
会
社
」
に
つ

阿部 憲 氏

笠井 健 氏
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202


5
新
入
社
員
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
研
修
会
が
10
月
１
日（
水
）

に
ア
ー
ト
ホ
テ
ル
盛
岡
で
行
わ

れ
、
新
入
社
員
29
名
、
実
行
委
員

（
経
営
者
・
幹
部
社
員
）
19
名
、

総
勢
48
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

新
鮮
な
気
持
ち
で
臨
ん
だ

新
入
社
員
研
修
か
ら
半
年

　
緊
張
し
た
表
情
で
臨
ん
だ
４
月

の
新
入
社
員
研
修
会
か
ら
早
く
も

半
年
が
経
過
し
ま
し
た
。
そ
こ
で

ま
ず
第
一
講
で
は
、
入
社
し
た
ば

か
り
の
頃
の
緊
張
感
、
希
望
に
満

ち
た
高
揚
感
に
溢
れ
た
日
々
を
思

い
返
し
、
社
会
人
と
し
て
ど
ん
な

こ
と
を
経
験
し
、
ど
ん
な
感
動
や

喜
び
、悔
し
さ
が
あ
っ
た
か
な
ど
、

半
年
間
の
経
験
を
全
員
で
振
り
返

る
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

　

新
入
社
員
研
修
会
で
は
、「
こ

の
１
年
大
切
に
し
た
い
こ
と
」
を

色
紙
に
書
い
て
皆
さ
ん
の
前
で
発

表
し
ま
し
た
が
、
半
年
経
っ
て
気

持
ち
の
変
化
が
あ
っ
た
か
、
色
紙

を
手
に
グ
ル
ー
プ
で
発
表
し
て
も

ら
い
ま
し
た
。
自
分
自
身
が
４
月

に
掲
げ
た
目
標
に
つ
い
て
あ
ら
た

め
て
言
葉
の
意
味
や
背
景
を
見
つ

め
直
す
こ
と
で
、
現
在
の
立
ち
位

置
と
意
識
の
変
化
を
再
確
認
し
ま

し
た
。

　
グ
ル
ー
プ
に
入
っ
て
い
る
経
営

者
や
幹
部
社
員
か
ら
は
、
誠
実
に

仕
事
に
向
き
合
っ
て
い
る
姿
や
自

社
製
品
に
誇
り
を
も
っ
て
話
す
姿

に
「
半
年
経
っ
て
こ
ん
な
に
成
長

す
る
の
か
」
と
驚
き
の
声
が
あ
が

り
ま
し
た
。

頼
ま
れ
ご
と
は
試
さ
れ
ご
と

　
先
輩
社
員
か
ら
の
体
験
報
告
と

し
て
、
入
社
４
年
目
の
㈲
い
わ
て

に
っ
か
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
企
画　
阿

部
愛
叶
さ
ん
よ
り
報
告
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
尊
敬
す
る
先
輩
方
と
出
会
い
、

い
つ
か
自
分
も
こ
う
な
り
た
い
と

思
い
、
介
護
の
道
を
突
き
詰
め
た

い
と
話
す
阿
部
さ
ん
は
、
自
己
研

鑽
の
た
め
自
主
的
に
研
修
を
受
講

し
、
全
国
で
も
所
持
者
が
少
な
い

さ
ら
な
る
上
の
資
格
取
得
（
認
定

介
護
福
祉
士
）
を
目
指
し
て
い
ま

す
。

　
「
仕
事
を
す
る
う
え
で
一
番
大

切
な
の
は
自
分
か
ら
学
ぼ
う
と
す

る
向
上
心
を
も
つ
こ
と
。
教
え
て

も
ら
え
る
こ
と
は
新
入
社
員
の
特

権
の
よ
う
な
も
の
。
頼
ま
れ
ご
と

は
試
さ
れ
ご
と
。失
敗
を
恐
れ
ず
、

目
標
や
夢
を
も
っ
て
職
場
の
仲
間

と
日
々
高
め
合
い
協
力
し
あ
い
成

長
し
て
い
き
た
い
」
と
語
る
阿
部

さ
ん
の
頼
も
し
い
姿
に
、
新
入
社

員
は
勇
気
と
励
ま
し
を
い
た
だ
い

た
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

　
先
輩
か
ら
の
報
告
を
聞
い
た
あ

と
は
、
自
分
の
未
来
像
と
し
て
70

歳
ま
で
の
人
生
設
計
書
を
描
き
、

実
現
す
る
た
め
の
具
体
的
な
10
年

計
画
を
作
成
し
ま
し
た
。
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
と
仕
事
の
両
面
に
お
い

て
、
自
分
自
身
と
し
っ
か
り
向
き

合
う
こ
と
で
、
目
指
し
た
い
姿
を

想
像
し
、
実
現
す
る
た
め
に
10
年

や
る
べ
き
こ
と
を
真
剣
に
考
え
ま

し
た
。
阿
部
さ
ん
が
描
く
10
年
ビ

ジ
ョ
ン
に
刺
激
を
受
け
、
し
っ
か

り
自
分
の
人
生
設
計
に
向
き
合
う

姿
が
印
象
的
で
し
た
。

挑
戦
、再
確
認
…
今
年
１
年

大
切
に
す
る
こ
と
の
変
化

　
研
修
の
最
後
は
、
４
月
に
掲
げ

た
目
標
に
つ
い
て
今
回
の
研
修
を

通
し
て
こ
れ
か
ら
改
め
て
ど
う
取

り
組
ん
で
い
く
か
、
も
し
目
標
が

変
わ
っ
た
場
合
は
な
ぜ
意
識
の
変

化
が
あ
っ
た
の
か
に
つ
い
て
、
前

に
出
て
一
人
ひ
と
り
発
表
し
ま
し

た
。
今
回
の
研
修
を
通
し
、
自
分

自
身
と
真
正
面
で
向
き
合
い
、
考

え
抜
い
た
言
葉
を
一
つ
一
つ
紡
ぎ

だ
す
真
剣
な
姿
に
、
実
行
委
員
は

感
極
ま
る
姿
も
あ
り
ま
し
た
。
こ

れ
か
ら
の
人
生
に
お
い
て
大
き
な

岐
路
と
な
っ
た
今
回
の
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
研
修
は
、
新
入
社
員
だ
け

で
な
く
実
行
委
員
も
大
き
な
気
づ

き
を
得
た
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

新
入
社
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
会

～
明
日
か
ら
ま
た
新
た
な
一
歩
を
歩
み
だ
す
～

2025

阿部 愛叶 氏
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新
会
員
紹
介
★
新
し
く
仲
間
に
なった
皆
さ
ん
を
ご
紹
介
し
ま
す

支 部 地 区 岩手リアス支部　大東・東磐井地域準備会

氏 名 金野　幸永

企 業 名 （株）はるか

役 職 名 代表取締役

住 所 一関市大東町大原字立町 4

T E L 0191-34-6758

F A X 0191-34-6759

事 業 概 要 葬祭業

支 部 地 区 県北支部 岩手山麓地区　

氏 名 寺岡　雄一

企 業 名 （株）テラオカリペアプロジェクト

役 職 名 代表取締役

住 所 岩手郡雫石町笹森 168-5

T E L 019-677-8011

F A X 019-677-8011

事 業 概 要 自動車鈑金塗装業

支 部 地 区 岩手リアス支部　気仙地区

氏 名 千葉　隆治

企 業 名 （株）キャッセン大船渡

役 職 名 取締役

住 所 大船渡市大船渡町字野々田 12-33

T E L 0192-22-7910

F A X 0192-22-7910

事 業 概 要 大船渡駅周辺のまちづくり及び
直営の商業施設の運営

支 部 地 区 岩手リアス支部　気仙地区

氏 名 菅原　翔

企 業 名 （株）カネマン

役 職 名 代表取締役

住 所 陸前高田市米崎町字川向 52-2

T E L 0192-55-2737

F A X 0192-55-5823

事 業 概 要 ガソリンスタンド、LP ガス、石油販売

支 部 地 区 盛岡支部 盛岡第 2 地区

氏 名 小澤　康彦

企 業 名 （株）小澤設備

役 職 名 代表取締役

住 所 盛岡市東松園 1-1-8

T E L 019-601-9720

F A X 019-601-9721

事 業 概 要 給排水・給湯・トイレ・水洗化・各種修繕 ボイ
ラー・エコキュート

支 部 地 区 県央支部

氏 名 作山　幸雄

企 業 名 特定非営利活動法人ことぶきの会

役 職 名 理事長

住 所 紫波郡矢巾町大字煙山 1-4-2

T E L 019-697-5147

F A X 019-697-5146

事 業 概 要 介護事業

支 部 地 区 盛岡支部 盛岡第 1 地区

氏 名 柳　邦夫

企 業 名 （有）三寿司

役 職 名 代表取締役

住 所 盛岡市菜園 2-5-3

T E L 019-623-1062

F A X 019-623-1400

事 業 概 要 飲食業（三陸の幸をふんだんに使い、最大 120
名の宴会も承っている寿司店）

支 部 地 区 盛岡支部 盛岡第 2 地区

氏 名 熊谷　祐介

企 業 名 盛岡ガス燃料（株）

役 職 名 代表取締役社長

住 所 盛岡市月が丘 1-11-41

T E L 019-647-1151

F A X 019-647-1183

事 業 概 要 液化石油ガス並びに石油製品の製造販売

支 部 地 区 岩手リアス支部 宮古・釜石地区

氏 名 黒田　学

企 業 名 （株）アスタート保険企画

役 職 名 代表取締役

住 所 宮古市実田 1 丁目 5-3

T E L 0193-77-5543

F A X 0193-77-5573

事 業 概 要 保険代理業

支 部 地 区 岩手リアス支部　気仙地区

氏 名 吉田　真樹

企 業 名 ほんしつ探求 Lab

役 職 名 代表

住 所 大船渡市末崎町字門之浜 70

T E L 090-4424-2671

事 業 概 要 採用をきっかけに ３ 年後の組織づくり、
社員づくりの支援
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有限会社いわてにっかコミュニティ企画
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触
れ
る
空
気
が
変
わ
る
瞬
間
が
あ

り
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
の
矜
持
な
の

か
、
関
わ
り
合
い
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
な

の
か
。
そ
の
表
情
や
言
葉
に
明
ら
か

に
力
が
漲
る
。
▼「
エ
ネ
ル
ギ
ー
ヴ
ェ

ン
デ
（
シ
フ
ト
）」
の
欧
州
視
察
を
続

け
て
６
回
実
施
し
た
の
は
コ
ロ
ナ
禍

前
の
こ
と
。
８５
名
の
参
加
者
が
企
業

で
の
実
践
に
取
り
組
め
ば
、
地
域
の

未
来
は
変
わ
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
１

年
や
２
年
で
は
、
変
化
の
潮
流
は
現

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
▼
１２
年
が
経
ち
、

ふ
と
気
が
つ
く
と
同
友
会
会
員
の
地

域
エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社
が
地
域
の
ど
真

ん
中
に
立
ち
、
市
民
に
地
域
で
の
資

源
循
環
を
促
す
役
割
に
。
あ
る
製
造

企
業
で
は
経
営
理
念
を
中
核
に
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
自
立
を
め
ざ
し
た
工
場
の

大
規
模
立
て
替
え
が
目
の
前
に
。
▼

五
百
名
を
め
ざ
し
て
県
内
を
必
死
に

ま
わ
る
な
か
で
、
い
つ
か
夢
見
た
光

景
が
憧
憬
で
は
な
く
実
在
の
も
の

に
。「
会
員
は
辞
書
の
１
ペ
ー
ジ
」
と

言
わ
れ
ま
す
。
１０
月
は
岩
手
同
友
会

３５
年
の
歴
史
の
中
で
も
、
恐
ら
く
一

番
か
２
番
目
に
会
員
が
増
え
た
月
で

し
た
。
人
間
が
人
間
ら
し
く
豊
か
に

生
き
合
え
る
社
会
へ
の
、
変
革
の
見

え
な
い
音
が
聞
こ
え
ま
す
。

自社の立ち位置を明確にして
社員とともに目指す企業像
「企業変革支援プログラムス
テップ 1」、「企業変革支援プロ
グラムステップ 2」を1冊にま
とめ、全面改訂

A4 判、80 ページ。
定価 2,200 円

（本体価格 2,000 円＋税）
2022 年 10 月発行

「企業変革支援プログラム ver２」
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